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Opening Remarks 
 

Distinguished guests, Ladies and Gentlemen, 

 

Good morning. First of all, on behalf of Ministry of Commerce of China, 

I’d like to extend my warm welcome to all of you attending the APEC 

Seminar on Trade Logistics in Beijing. The purpose of  this Seminar is to 

create an opportunity for APEC economies to probe into the current status 

of trade logistics in the region and explore the possible ways to enhance 

APEC cooperation in this area. 

 

Over the past decade, as a result of the significant progress in globalization 

and regionalization, we have witnessed a high economic growth, together 

with an increasing trade flow in APEC region. In 2007, the accumulated 

GDP of APEC economies reached 2.8 trillion USD, accounting for 50% of 

the world’s total, with their trade volume of 1.3 trillion USD, taking share 

of 47% of world trade. Along with the fast growth of trade, there has been 

increasing focus on trade facilitation related sectors. In recent years, a lot 

of studies and facts show trade facilitation has become much more 

important to business than before, especially with the continuous reduction 

in the tariff. Among those trade facilitation sectors, trade logistics is one 

which could have meaningful impact on trade flows.  

 

A nation’s logistics industry can be seen as the circulatory system of its 

economy. The efficient movement of goods between producers, service 

providers and consumers stimulates economic growth and makes nearly 

every industry operate at maximum efficiency. UNCTAD analysis shows 

that the total logistics activities are estimated to make up 15-20 per cent of  
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the cost of finished products. Effective logistics can greatly reduce the cost 

of the business and improve its efficiency, which will finally contribute 

directly to improved international competitiveness and facilitate integration 

into the world economy. However, while economies can benefit from 

efficient logistics, certain preconditions must be met in relation to 

infrastructure, technology, human resources, regulation and security. In the 

mean time, low trade volumes, especially as that of relatively small-scale 

economies, could further discourage the development of competitive 

logistics.  

 

As you have known, this year marks the 30th anniversary of China’s reform 

and opening to outside. With the rapid development of China’s economy 

and the growing demands of Chinese consumers for quality products and 

services, Chinese government has begun to pay increasing attention to 

transportation and logistics. There has been significant growth in 

transportation and logistics infrastructure, with significant emphasis on the 

construction of roads, railways and port facilities. Besides, laws and 

regulations on logistics have been published, creating a sound environment 

for the business. However, considering the imbalance development of 

China as a whole, we are still facing a lot of problems, such poor 

infrastructure in western China.  

 

In APEC region, we have both developed economies and developing ones. 

The concerns have emerged that gaps in logistics development among 

APEC members have been expanded in the process of globalization. 

Therefore, how to embrace the challenges for the region as a whole and 

how to help developing economies fully enjoy the benefits in the 
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globalization are critical questions for us. With this Seminar, I hope, 

through your active participation and discussion, we could have a clear 

picture on the latest development in this area, including the concept, 

coverage, features and its future trend. In the mean time, there could also 

be a better understanding on current situations, policies and regulations of 

APEC economies. The discussions could also focus on the possibility of 

APEC future cooperation in this area. Considering logistics’ coincidence 

with the current work in APEC on trade facilitation and APEC’s nature in 

economic cooperation and capacity building, I believe this Seminar will be 

a good chance to explore further value added to APEC’s work.  

  

This time, we also invite representatives from business community and 

academic institutions to attend this Seminar. I am sure their participation 

will make our discussions more business relevant and enrich the outcomes 

and views of this Seminar.  

 

Before I conclude, I would like to take this opportunity to thank APEC 

secretariat, ADB, UNCTAD and APEC economies for the support to this 

event.  

 

Finally, I wish this seminar a great success and all of you enjoy your stay 

in Beijing!  Thank you. 
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Future Trend
Beijing 23rd June 2008

Vincent Valentine
Transport Section

Division on Technology and Logistics

 

Contents
A. Recent Developments

1. World economy
2. Seaborne trade
3. World fleet
4. Freight rates
5. Port developments
6. Inland transport
7. Asia and Latin America

B. Future trends
1. Infrastructure investment
2. Rising commodity prices
3. Transport developments
4. Conclusion

June 23-24, 2008 Beijing, China 8



APEC Seminar on Trade Logistics 

 

A. Recent Developments

1. World Economy

 

World economic growth 
2005 – 2008a

Region / Country 2005 2006 2007 2008 b

WORLD 3.5 3.9 3.8 2.8

Developed countries 2.4 2.8 2.5 1.5
  of which:
United States 3.1 2.9 2.2 1.0
Japan 1.9 2.4 2.1 1.3
EU (27) 1.9 3.1 2.9 2.1
   of which:
Germany 0.9 3.0 2.5 1.7
France 1.9 2.2 2.1 1.9
Italy 0.2 1.9 1.5 0.5
United Kingdom 1.9 2.8 3.0 2.3
Developing countries 6.6 7.1 7.3 6.3
   of which:
China 10.4 11.1 11.9 9.6
India 8.8 9.4 8.5 8.2
Brazil 3.2 3.7 5.4 4.2
South Africa 5.1 5.4 5.1 4.1
Economies in Transition 6.6 7.5 8.4 7.3
   of which:
Russian Federation 6.4 6.7 8.1 7.5

Source: UNCTAD secretariat calculations based on UNCTAD Handbook of Statistics online; United Nations, Department of Economic and Social Affairs 
(UN/DESA), LINK Global Economic Outlook 2008 (mid-2008 update, http://www.un.org/esa/analysis/link/global_economic_outlook.htm); and national 
sources.
a Calculations for country aggregates are based on real GDP in dollars at base year 2000.
b Forecast.
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2. Seaborne trade

 

World seaborne trade

• It is estimated that world seaborne trade 
by volume amounts to 77 per cent of total 
world trade. Some 16 per cent of world 
trade passes overland, 6.7 per cent 
through pipelines and only 0.3 via air[1]. 

Source: [1] Lloyds MIU (2007)
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Development of international seaborne 
trade, selected years

(Millions of tonnes)

Year Oil Main bulksa Other Dry cargo
Total

(all cargoes)
1970 1,442 448 676 2,566
1980 1,871 796 1,037 3,704
1990 1,755 968 1,285 4,008
2000 2,163 1,288 2,533 5,984
2006 2,595 1,876 3,181 7,652
2007b 2,681 1,997 3,344 8,022

Source: Estimated by UNCTAD secretariat on the basis of annex II and data supplied by ports and specialized sources.
a Iron ore, grain, coal, bauxite/alumina and phosphate.
b Preliminary.

66%

43%

 

International seaborne trade for selected years
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Indices for world economic growth (GDP), OECD 
industrial production, and world seaborne trade 

(volume), 1994 – 2007
(1994 = 100)
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Source: UNCTAD secretariat on the basis of OECD Main Economic Indicators, April 2008; UNCTAD Trade Development Report 2008 and UNCTAD 
Review of Maritime Transport, various issues. 

 

OECD Industrial Production Index, 
selected countries, 2000-2007
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World Iron Ore Exporters, 2007
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Major bulks (grain):  producers, 
consumers and traders in 2007

(World market share in percentages)

World Grain Exporters, 2007
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Major bulks (coal):  producers, 
consumers and traders in 2007

(World market share in percentages)

World Coal Importers, 2007
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International containerized trade 
growth, 1986 – 2008
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International container port traffic, 
1980 – 2008

(Million teus)
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Inter-regional Container Movements –
2007
(TEUs)
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3. World fleet
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World fleet
• The world merchant fleet expanded by 7.2 per 

cent during 2007 to 1.12 billion deadweight tons 
(dwt) at the beginning of 2008. 

• With historically high demand for shipping 
capacity the shipping industry responded by 
ordering more supply.

• Vessel orders are at their highest level ever, 
reaching 10,053 ships with a total tonnage of 
495 million dwt, including 222 million dwt of dry 
bulk carriers. 

 

World Tonnage on order, 2000 -
2007a 
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a Ships of 100 GT and above.

June 23-24, 2008 Beijing, China 17



APEC Seminar on Trade Logistics 

 

World fleet size by principal types of vessel, 2005–2008a 

(Beginning-of-year figures, in thousands of dwt)
Principal types 2005 2006 2007 2008 Percentage 

change 
2008/2007

Oil tankers  336 156  354 219  382 975  407 881 6.5
37.5 36.9 36.7 36.5 -0.3

Bulk carriers  320 584  345 924  367 542  391 127 6.4
35.8 36.0 35.3 35.0 -0.3

Ore/bulk/oil  9 695  7 817  5 614  4 284 -23.7
1.1 0.8 0.5 0.4 -0.2

Ore/bulk  310 889  338 107  361 928  386 842 6.9
34.7 35.2 34.7 34.6 -0.1

General cargo ships  92 048  96 218  100 934  105 492 4.5
10.3 10.0 9.7 9.4 -0.2

Containerships  98 064  111 095  128 321  144 655 12.7
10.9 11.6 12.3 12.9 0.6

Other types of ships  48 991  52 508  62 554  68 624 9.7
5.5 5.5 6.0 6.1 0.1

Liquefied gas carriers  22 546  24 226  26 915  30 013 11.5
2.5 2.5 2.6 2.7 0.1

Chemical tankers  8 290  8 919  8 823  8 236 -6.7
0.9 0.9 0.8 0.7 -0.1

Ferries and passenger ships  5 589  5 649  5 754  5 948 3.4
0.6 0.6 0.6 0.5 0.0

Other  12 566  13 714  21 062  24 427 16.0
1.3 1.1 1.9 2.2 0.3

World total  895 843  959 964 1 042 328 1 117 779 7.2
100.0 100.0 100.0 100.0

Source: Compiled by the UNCTAD secretariat on the basis of data supplied by Lloyd’s Register – Fairplay.
a Vessels of 100 GT and above. Percentage shares are shown in italics. 

 

World fleet by principal vessel types, 
selected yearsa

(Beginning of year figures, millions of dwt)
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Long term trends in the cellular 
containership fleeta

World total 1987 1997 2006 2007 2008
growth 

2008/2007
Number of vessels  1 052  1 954  3 494  3 904  4 276 9.53          
TEU capacity 1 215 215 3 089 682 8 120 465 9 436 377 10 760 173 14.03        
Average vessel size  1 155  1 581  2 324  2 417  2 516 4.11          

Source: Compiled by the UNCTAD secretariat on the basis of data supplied by Lloyd’s Register – Fairplay.
a Vessels of 100 GT and above. Beginning of year figures, except 1987, which are mid-year figures.

 

4. Freight rates
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Tanker freight indices, 2005–2007
(monthly figures)

>200 120–200 70–120 25–70 Clean Dirty Index Clean Index
October 87 147 190 213 217 1'281 1'095
November 74 118 133 199 194 1'223 853
December 66 136 189 210 251 996 931
Average 93 141 164 228 247 1'295 1'112
2007
January 63 124 187 209 219 1'316 1'185
February 65 116 159 237 226 1'190 907
March 81 112 145 220 282 1'094 1'065
April 63 122 145 229 264 1'398 1'096
May 79 108 161 235 244 1'236 1'045
June 63 110 113 211 242 1'006 1'151
July 59 91 128 216 208 1'026 941
August 52 85 97 185 174 977 900
September 51 77 102 170 158 801 770
October 57 104 134 180 170 902 767
November 72 126 148 205 198 1'089 812
December 201 232 214 279 239 1'535 1'184
Average 76 117 144 215 219 1'131 985
2008
January 112 124 178 205 215 1'914 1'083
February 97 119 141 182 195 1'174 938
March 108 156 175 202 197 1164 946

Lloyd's Shipping Economist Baltic Tanker

Source: Executive Summary in Lloyd's Shipping Economist, several issues; Baltic Tanker indices reported for the first working day of the month. Ship sizes 
are expressed in deadweight capacity 

 

Tanker market summary: clean and dirty 
spot rates, 2006–2007(Worldscale (WS))

Vessel type Routes 2006
Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sept Oct Nov Dec Jan Feb Mar

Persian Gulf–Japan 58 58 59 82 50 81 63 63 56 54 57 71 195 236.2% 122 96 97
Persian Gulf–Republic of Korea 59 58 55 81 53 72 60 55 53 52 53 86 189 220.3% 127 99 88
Persian Gulf–Europe 58 54 52 66 45 69 60 50 45 42 42 82 163 181.0% 135 88 84
Persian Gulf–Caribbean/East Coast
   of North America 55 53 48 73 49 63 60 45 45 43 43 55 159 189.1% 85 86 84
Persian Gulf–South Africa 64 57 .. .. 55 97 .. .. 54 .. .. .. 220 243.8% .. .. ..

West Africa–North West Europe 122 130 107 126 128 105 108 96 78 79 93 117 237 94.3% 149 124 173
West Africa–Caribbean/East Coast
   of North America 130 129 116 116 113 108 112 99 79 79 93 114 251 93.1% 135 125 167
Mediterranean–Mediterranean 161 154 113 136 124 110 113 87 78 75 125 138 223 38.5% 165 113 224

North West Europe–North West Europe 151 169 168 138 139 129 105 128 87 104 125 140 190 25.8% 163 128 159
North West Europe–Caribbean/
   East Coast of North America 200 167 185 130 170 178 124 126 97 .. 114 125 190 -5.0% 170 138 173
Caribbean–Caribbean/East Coast
   of North America 231 174 211 187 156 170 140 170 105 115 153 166 299 29.4% 204 168 240
Mediterranean–Mediterranean 178 231 121 157 146 173 107 117 94 106 145 150 205 15.2% 183 146 192
Mediterranean–North West Europe 207 188 110 161 140 142 103 115 91 117 135 133 193 -6.8% 187 137 174
Indonesia–Far East 152 149 124 125 156 142 143 129 112 120 114 141 237 55.9% 180 143 140

Mediterranean–Mediterranean 190 281 273 247 216 233 150 230 .. 156 205 199 260 36.8% 198 180 191
Mediterranean–Caribbean/East Coast
   of North America 174 200 213 195 203 .. .. 200 167 148 153 177 262 50.6% 200 174 187
Caribbean–East Coast of
   North America/Gulf of Mexico 243 212 205 214 207 198 161 176 161 158 154 168 334 37.4% 194 159 221

70,000–80,000 dwt Persian Gulf–Japan 172 156 133 146 135 133 132 137 153 140 115 142 195 13.4% 198 150 135
50,000–60,000 dwt Persian Gulf–Japan 194 185 161 182 172 185 168 184 188 175 163 172 236 21.6% 224 171 182
35,000–50,000 dwt Caribbean–East Coast of

   North America/Gulf of Mexico 282 209 222 288 233 223 242 201 155 133 145 177 203 -28.0% 216 190 189
25,000–35,000 dwt Singapore–East Asia 302 303 257 276 223 313 246 292 294 302 243 218 322 6.6% 287 224 260

2008
Clean and dirty spot rates

Aframax (70,000–100,000 dwt)

Handy-size (less than 50,000 dwt)

All Clean Tankers

2007 % change
2006/2007

VLCC/ULCC (200,000 dwt+)

Suezmax (100,000–160,000 dwt)

Source: Drewry Shipping Insight, various issues. Note: Two dots (..) means that no rate was reported. 
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Dry cargo freight indices, 2004–
2007

Period
2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008

January 505 302 491 812 677 294 632 1018
February 481 298 480 657 715 292 577
March 530 327 550 565 321 644
April 507 326 576 624 325 707
May 440 323 671 552 304 712
June 373 331 626 412 359 759
July 313 360 673 342 421 875
August 290 417 718 285 475 920
September 328 447 828 352 518 1078
October 379 450 985 391 522 1044
November 346 447 1013 376 463 1280
December 320 484 926 332 594 1251
Annual average 401 376 711 735 469 407 873 1018

Dry cargo tramp time-
charter (1972 = 100)

Dry cargo tramp trip-
charter (1985 = 100)

Source: Compiled by Maritime Research and published by Institute of Shipping Economics and Logistics in Shipping Statistics and Market Review, 1/2, 2008.
Note:  All indices have been rounded to the nearest whole number  

 

Leading 20 service operators of 
containerships at the beginning of 2008 

(Number of ships and total shipboard capacity deployed (TEUs))
Ranking Operator Country/territory No. of ships in 

2008
TEU capacity 

in 2008
1 Maersk Line Denmark 446 1'638'898
2 MSC Switzerland 359 1'201'121
3 CMA-CGM Group France 238 701'223
4 Evergreen Taiwan Province of China 177 620'610
5 Hapag Lloyd Germany 142 491'954
6 COSCON China 141 426'814
7 CSCL China 122 418'818
8 APL Singapore 117 394'804
9 OOCL Hong Kong (China) 84 351'542
10 NYK Japan 87 331'083
Subtotal 1'913 6'576'867
11 MOL Japan 104 325'030
12 Hanjin Republic of Korea 74 321'917
13 K Line Japan 91 293'321
14 Yang Ming Taiwan Province of China 83 276'016
15 Zim Israel 84 243'069
16 Hamburg Sud Germany 76 196'632
17 HMM Republic of Korea 45 194'350
18 PIL Singapore 72 140'135
19 Wan Hai Taiwan Province of China 75 125'393
20 CSAV Chile 48 108'927

2'665 8'801'657
8'762 12'657'725

Total 1-20
World container ce llular fleet at 1 January 2008

Source: UNCTAD secretariat, Containerisation International Online, Fleet Statistics, www.ci-online.co.uk.

15.5%
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Containership time charter rates
($ per 14-ton slot/day)

Ship type
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Gearless
200? 99 15.71 15.74 16.88 19.57 25.02 31.71 26.67 27.22
300? 00 14.52 14.72 15.14 17.48 21.73 28.26 21.67 22.27
Geared/Gearless
2,000? ,299 10.65 7.97 4.90 9.75 13.82 16.35 10.51 11.68
2,300? ,400a

5.96 9.29 13.16 13.04 10.18 10.74
Geared/Gearless
200? 99 17.77 17.81 17.01 18.93 27.00 35.35 28.04 29.78
300? 00 14.60 14.90 13.35 15.55 22.24 28.82 22.04 21.34
600? 99b

9.26 12.25 19.61 23.70 16.62 16.05
700? 99c

9.11 12.07 18.37 21.96 16.73 16.9
1,000? ,299 11.87 8.78 6.93 11.62 19.14 22.58 14.28 13.69
1,600? ,999 10.35 7.97 5.67 10.04 16.08 15.81 11.77 12.79

Yearly averages

 

Containership time charter rates
($ per 14-ton slot/day)

Ship type
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4

Gearless
200? 99 26.52 28.35 28.01 27.76 27.08 26.90 27.58 25.92 28.25 26.20 28.10 27.00 29.23 28.49 30.16 27.96
300? 00 19.29 21.91 22.59 24.23 20.83 21.80 23.20 23.17 24.84 23.00 24.60 22.90 22.37 23.77 24,49 23.34
Geared/Gearless
2,000? ,299 8.96 9.60 10.06 10.84 11.21 11.15 12.92 12.92 12.44 12.81 13.61 21.10 13.18 13.10 12.59 12.78
2 300? ,400a 9.15 9.51 10.50 10.95 9.98 10.18 11.04 11.04 10.82 10.62 12.53 12.53 12.53 12.53 10.97 11.31
Geared/Gearless
200? 99 26.43 28.96 29.34 30.08 28.27 28.71 31.05 29.75 32.66 30.50 30.30 29.00 32.39 33.61 33.35 35.78
300? 00 21.42 19.88 20.38 19.07 21.32 19.91 21.23 24.63 23.49 24.50 19.10 21.30 23.66 27.60 24.03 22.51
600? 99b 13.97 15.66 16.54 15.43 16.94 17.56 16.60 16.65 16.44 13.59 16.62 16.00 16.47 17.59 17.94 18.27
700? 99c 14.20 15.70 15.86 16.18 16.55 17.17 16.79 18.08 17.33 18.24 17.33 16.60 18.42 18.74 17.39 18.18
1,000? ,299 11.52 12.72 13.24 12.70 13.03 14.08 14.21 15.11 14.98 14.48 13.94 13.60 14.58 15.04 15.49 15.80
1,600? ,999 10.43 10.99 11.56 11.87 11.97 12.82 14.06 14.05 14.05 13.64 14.38 12.70 13.68 13.84 13.75 13.09

Monthly averages for 2008Monthly averages for 2007

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00

35.00

40.00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4

200–299
300–500
2,000–2,299
2 300–3,400a
200–299
300–500
600–799b
700–999c
1,000–1,299
1,600–1,999

Source: Hamburg Shipbrokers’ Association, http://www.vhss.de/hax2006_001.pdf, Institute of Shipping Economics and Logistics in Shipping Statistics and Market Review, 
Volume 52 No. 1/2 2008 pp54-55 and Dynaliners Trades Review 2008, Fig18 pp33.
a This category was created in 2002. Data for the first half of the year correspond to cellular ships in the range 2,300–3,900 TEUs sailing at 22 knots minimum.
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Freight rates (market averages) per TEU 
on the three major liner trade routes

($ per TEU and percentage change)

Asia–USA USA–Asia Europe–Asia Asia–Europe USA–Europe Europe–USA
2006 1878 825 825 1709 1009 1815
First quarter 1836 815 793 1454 995 1829
Change (%) -2.2 -1.2 -3.9 -14.9 -1.4 0.8
Second quarter 1753 828 804 1408 1010 1829
Change (%) -4.5 1.6 1.4 -3.2 1.5 0.0
Third quarter 1715 839 806 1494 1041 1854
Change (%) -2.2 1.3 0.2 6.1 3.1 1.4
Fourth quarter 1671 777 792 1545 1066 1762
Change (%) -2.6 -7.4 -1.7 3.4 2.4 -5.0
2007
First quarter 1643 737 755 1549 1032 1692
Change (%) -1.7 -5.1 -4.7 0.3 -3.2 -4.0
Second quarter 1675 765 744 1658 1067 1653
Change (%) 1.9 3.8 -1.5 7.0 3.4 -2.3
Third quarter 1707 780 777 1952 1115 1725
Change (%) 1.9 2.0 4.4 17.7 4.5 4.4
Fourth quarter 1707 794 905 2054 1147 1766
Change (%) 0.0 1.8 16.5 5.2 2.9 2.4
2008
First quarter 1725 861 968 2021 1193 1700
Change (%) 1.1 8.4 7.0 -1.6 4.0 -3.7

Trans-Pacific Europe–Asia Transatlantic

Source: Containerisation International Online, www.ci-online.co.uk.

YOY 
14.3%

YOY 
32.9%

 

Liner freight indices, 2005–2007
(Monthly figures: 1995 = 100)

Month
2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007

January 96 104 88 89 95 89 101 113 88
February 95 105 88 88 95 89 102 113 87
March 95 106 86 88 97 88 102 114 85
April 98 105 87 91 96 91 105 113 84
May 103 101 88 97 92 92 108 110 85
June 108 104 92 101 94 96 114 113 88
July 108 105 94 102 96 101 115 113 87
August 106 98 95 100 92 103 111 103 88
September 106 96 98 100 92 106 112 100 90
October 109 95 97 102 93 105 116 97 89
November 111 91 97 104 89 101 118 93 93
December 110 87 100 103 86 104 117 88 96
Annual average 104 100 93 97 93 97 110 106 88

Outbound indexHomebound indexOverall index

Source: Compiled by UNCTAD secretariat on the basis of information published by the Institute of Shipping Economics and Logistics, Shipping Statistics 
and Market Review, vol. 52, no. 3, March 2008, pp. 60 and 61.
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Containers 
(Thousand TEUs)

Fleet Production
Year Global Lessor Sea carrier fleet
2003 17'960 8'370 9'590
2004 20'005 9'125 10'880
2005 21'455 9'370 12'085
2006 23'345 9'830 13'515
2007 25'365 10'440 14'925

Source: Containerisation International, August 2007, p. 36-39.

2006 2007
Dry freight standard 2'710 3'480
Dry freight special 85 90
Integral reefer 176 195
Tank 14 16
Regional 115 119
Total 3'100 3'900

Yearly price of new box
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5. Port developments
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Port Developments
Port Name 2005 2006 2007

Percentage 
change 

2006 -2005

Percentage 
change 

2007-2006
Singapore 23192200 24792400 27932000 6.90            12.66          
Shanghai 18084000 21710000 26150000 20.05          20.45          
Hong Kong 22601630 23538580 23881000 4.15            1.45            
Shenzhen 16197173 18468900 21099000 14.03          14.24          
Busan 11843151 12030000 13270000 1.58            10.31          
Rotterdam 9250985 9654508 10790604 4.36            11.77          
Dubai 7619219 8923465 10653026 17.12          19.38          
Kaohsiung 9471056 9774670 10256829 3.21            4.93            
Hamburg 8087545 8861545 9900000 9.57            11.72          
Qingdao 6307000 7702000 9462000 22.12          22.85          
Ningbo 5208000 7068000 9360000 35.71          32.43          
Guangzhou 4685000 6600000 9200000 40.88          39.39          
Los Angeles 7484624 8469853 8355039 13.16          -1.36           
Antwerp 6482061 7018899 8176614 8.28            16.49          
Long Beach 6709818 7290365 7312465 8.65            0.30            
Port Klang 5715855 6326294 7120000 10.68          12.55          
Tianjin 4801000 5950000 7103000 23.93          19.38          
Tanjung Pelepas 4177121 4770000 5500000 14.19          15.30          
New York/New Jersey 4792922 5092806 5400000 6.26            6.03            
Bremen/Bremerhaven 3735574 4428203 4892239 18.54          10.48          
Total top 20 186'445'934 208'470'488 235'813'816 11.81          13.12          

15 of the top 20 ports are in APEC member countries

Source: Containerisation International, May 2008.

 

Ceres Paragon Ceres Paragon –– AmsterdamAmsterdam
Maximum discharge rate- 300 TEUs ph

June 23-24, 2008 Beijing, China 25



APEC Seminar on Trade Logistics 

 

Jebel Ali Port (United Arab 
Emirates) 

• In June 2006 the 
port made 
8,571 moves in 
41 hours for the 
9,000 TEU ship the 
MSC Rania.

• Average moves 
per hour > 60

Twin FEU

 

Chiwan Container Terminal, 
Shenzhen, China
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Opportunities and Challenges
• Ports need:

– Longer container berths
– Deeper alongside access
– Specialised port equipment
– Sophisticated workflows supported by software programs.
– An enabling environment which is conducive to creating value 

added service within or adjoining to ports

• Issues remain of how to retain the necessary safeguards 
to protect revenue, security, the environment and 
national land transport systems as well as how to finance 
projects.

 

Port efficiency has to improve because port 
customers are getting bigger.

In 2006 the largest containership ever built, Emma Maersk,  was launched with 
a reported capacity of 12,508 TEU capacity she requires a depth of 16 metres

156,907 DWT (carrying capacity)
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Import /
export port

Gioia
TauroDalian

logistics 
centre port

transshipment
port

HK
S’pore

Rotterdam

Source: UNESCAP (2005) Free Trade Zone and Port Hinterland Development, ST/ESCAP/2377.

 

6. Inland developments
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Rail freight traffic in 2007
• Grew by: 
• 28% in Saudi Arabia
• 12.6% in Viet Nam
• 9.4% in India
• 7.6% in China
• 7.2% in the Russian 

Federation
• 1% in both Europe 

and in the United 
States. 

Source: International Union of Railways (UIC) 

 

Beijing-Hamburg Container 
Express 

• 10,000 kilometers (6,200 miles) in 15 days 
– (Via Mongolia, Russia, Belarus and Poland )

• The comparable journey by sea takes 
around 30 days 

•mms://winmedia.cctv.com/worldwidewatch/2008/01/worldwidewatch_300_20080125_17.wmv
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- 81,000 km serving 28 countries 
- Intergovernmental Agreement on Trans-Asian Railway Network

Adopted by 62nd UNESCAP Commission
(Jakarta, 12 April 2006)

Signing ceremony during Ministerial Conference on Transport 
(Busan, 6 to 11 November 2006)

Trans-Asian Railway Network

 

Vientiane

Tavoy

Yangon

Mandalay

Penh
Phnom

Bangkok

Singapore

Hat Yai

Kuala Lumpur

Beijing

Kunming

Lao Cai

Hanoi

Ho Chi Minh City

Cambodia - Viet Nam

Thailand – Lao PDR

Example: Missing links between countries

Thailand - Myanmar

Thailand - Cambodia

Lao PDR – China

Myanmar - China
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Entered into force on 4 July 2005

- 141,000 km in 32 countries 
- Intergovernmental Agreement on Asian Highway 
Network

28 signatories

- Harmonized development of road infrastructure 
of international importance

23 parties

Asian Highway Network

  

Inland waterways
• Inland waterway systems remain an important transport 

route for many developed and developing countries 
where other transport systems are either 
underdeveloped or have become congested. 

• In the Russian Federation inland waterways cargo 
volumes reached 170 million tons, in 2005.

• In Europe the figure was 465 million tons in 2005.
• In Asia, the Yangtze River handled 1 billion tons in 2006 
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Yangtze River Waterway

3000DWT1000DWT 5000DWT 50000DWT

ChongqingChongqing

YichangYichang

WuhanWuhan

NanjingNanjing
ShanghaiShanghai

 

7. Asia and Latin America
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J/V with SSA

Draft: 13m

  

Cai Mep - J/V with SSA (49%) 

The $160 million Container 
Terminal project 

Quay length: 600m
Capacity: 1.35m TEU 
Operational: 2009

Cai Mep - HPH in J/V signed 
a 50-year concession to 
convert a greenfield site 
into a new container 
terminal. 

Quay length: 730m
Draft: 14 m
Yard area: 33 ha
Capacity: 1.1m TEU 
Operational: 2011

Hiep Phuoc - DP World 
( 80%) in $230 million 
J/V to convert a 
greenfield site. 

Quay length: 950m 
Capacity: 1.5m TEU
Operational: 2008 

The Sao Mai-Ben Dinh Port and 
Petrol Service Complex

China Merchants Holdings 
(International) has an interest in 
the six new container berths.
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Cai Mep Thuong – J/V with APMT (49%) 
agreed to build a new container 
terminal at a cost of $186 million

Quay length: 600 m
Draft: 14 m 
Capacity of 1m TEU
Phase I Operational: 2007
Phase II Operational: 2010

PSA International (49%) $202m

Capacity: 1.5m TEU
Phase I Operational: 2010
Phase 2 Operational: 2017

 

Containerized trade growth, 
(Index, base year 2000)

1.761.621.411.270.951.001.051.00Total LAC

2.282.061.731.510.830.831.001.00Brazil

1.391.301.141.060.921.231.131.00Mexico

1.521.481.361.251.041.091.091.00The Caribbean

1.341.241.020.990.740.720.891.00Other countries ECSA[2]

2.001.821.661.411.101.050.971.00Peru

2.041.901.541.461.241.151.091.00Central America

1.561.451.291.120.660.901.251.00
Venezuela (Bolivarian 
Republic)

1.441.351.271.251.001.020.941.00Other countries WCSA[1]

2.522.251.861.571.281.171.121.00Colombia

2.101.891.701.481.191.100.971.00Chile

1.201.080.970.860.620.400.881.00Argentina

20072006200520042003200220012000

Imports

[1] WCSA: West Coast of South America comprises of Chile, Peru, Ecuador and parts of Colombia.
[2] ECSA: East Coast of South America comprises of Argentina, Uruguay and Brazil

Source: Wilmsmeier, based on UNECLAC on the basis of data from Global Insight Inc. (www.globalinsight.com).
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Containerized trade growth, 
(Index, base year 2000)

1.821.741.631.541.301.151.111.00Total LAC

2.202.131.971.881.551.281.091.00Brazil

1.651.551.451.391.251.351.701.00Mexico

1.010.991.631.471.181.061.001.00The Caribbean

1.961.871.851.551.371.001.151.00Other countries ECSA

2.352.241.921.681.301.311.251.00Peru

2.041.901.311.221.111.041.021.00Central America

0.910.971.051.050.840.840.931.00Venezuela (Bolivarian Republic)

1.401.361.181.111.030.980.971.00Other countries WCSA

1.861.781.661.501.311.070.951.00Colombia

1.861.821.591.561.271.091.111.00Chile

2.001.811.681.561.471.231.101.00Argentina

20072006200520042003200220012000

Exports

Source: Wilmsmeier, based on UNECLAC on the basis of data from Global Insight Inc. (www.globalinsight.com).

 

Container ship size development South 
America –Europe Mediterranean trades, 2000 -

2007
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Connectivity Latin America and 
the Caribbean, 2004-2006
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Geographical distribution of International Terminal 
operators in Latin America and the Caribbean, 2008

Source: Wilmsmeier and Sánchez, based on various port terminal operators
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The trend… financial firms
• In 2005 Babcock and Brown (Australia), a private equity 

firm, buys PD Ports (UK)
• In 2005/6 Peel Holdings (UK) buys MDHC (UK) (now 

49 per cent owned by Deutsche bank).
• In 2006 DP World buys P&O Ports 
• In 2006 Admiral Acquisitions, a private equity firm buys 

ABP (UK). 
• In 2006 Ontario Teachers’ Pension Plan Board (OTPPB 

buys Orient Overseas Container Line (Hong Kong) entire 
terminal operations (excluding Long Beach and 
Kaohsiung). 

• 2006/2007 Macquarie Bank buy 40% stake in Hanjin (S. 
Korea) terminals 

 

The cost of purchasing terminals
(price/earnings ratio)

P/E ratio x 14 - In 2005 DP World purchased 
CSX Terminals.

P/E ratio x 15 - In 2006 Admiral Acquisitions 
bought Associated British Ports

P/E ratio x 19 - In 2006 DP World’s purchase of 
P&O Ports

P/E ratio x 16 - In 2007 Deutsche bank bought a 
share in Peel ports

P/E ratio x 20 - Forth Ports
P/E ratio x 25 - ICTSI
P/E ratio x 36 - CMHI
P/E ratio x 58 - SIPG

Sold

Current 
share 
price
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B. Future trends

  

1. Infrastructure investments
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“The biggest 
investment boom 

in history”

“The sales of excavators have risen more 
than fivefold since 2000.”

Source: The Economist, Building BRICs of growth, 5th Jun 2008
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Infrastructure investment
• Over half of the 

world's infrastructure 
investment is now 
taking place in 
emerging economies 

• Emerging economies 
are likely to spend an 
estimated $1.2 trillion 
on roads, railways, 
electricity, 
telecommunications 
and other projects in 
2008

Source: The Economist, Building BRICs of growth, 5th Jun 2008

China 43%

  

2. Rising commodity prices
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Oil
• In 1998 the price was at a mere 

US$ 11 per barrel. 

• USD$54 per barrel January 2007 
• USD$96 per barrel December 2007 

• Dipped below $90 per barrel in 
January and February 2008

• USD140 in June 2008 as a result of a 
combination of weak supply growth 
coupled with a tight spare capacity.  

• The previous recorded high was in 
April 1980 when the inflationary 
adjusted figure put the price of oil at 
the equivalent of US$102.81 per 
barrel.[1]

[1] http://www.nytimes.com/2008/01/02/business/02cnd-oil.html?hp

  

Globalization and 
international transport

• Globalisation has allowed for the 
assemble of goods to be performed on a 
global scale
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Rising commodity prices - food
• Rise in oil prices has led to a 

significant increase in the cost of 
grain production, through raising 
the cost of fertilisers (corn, in 
particular, and wheat production 
are very fertiliser-intensive), and 
leading to a sharp rise in the 
storage, transport and distribution 
costs of grain output. 

• Growing populations and 
disposable incomes;

• Increasing urbanisation; Declining 
stock of arable land

• Competition for Water supply
• Competition from Biofuels. 
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3. Transport developments

 

Transport developments

• Ship design –
Malacca Max 
vessels or beyond

• New transport 
routes
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Conclusion
• There is still a demand for shipping goods long distances.

• Will transport infrastructure improvements in Asia lead to 
better access to foreign markets or will the high cost of 
transport replace globalisation with regionalisation?

• Will new transport routes offset the higher cost in 
transportation?

• What is the future for APEC countries where distance 
between members is largely served by sea 
transportation?
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Enhancing cooperation 
in trade logistics among 

APEC economies
Beijing 24th June 2008

Vincent Valentine
Transport Section

Division on Technology and Logistics

 
 

Example of cooperation in trade 
logistics

Three Pilot Studies
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The Concept’s main objectives

• Provide stakeholders with long-term 
sustainable capacity to improve 
transit transport operations.

institutional 
and technological solutions

• Develop corridor based 

 
 

4

• Rely on local knowledge and design rather 
than on imported expertise or solutions.

• Combine regulatory, institutional, 
technological and operational improvements.

• Focus on linking regional trade and transport 
networks with global logistics systems.

Basic principles
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Corridor and Clusters

ShipperShipper

Freight ForwarderFreight Forwarder

CustomsCustoms

CarrierCarrier

Cluster

 
 

The cluster-corridor approach

• Along a corridor, shippers, intermediaries 
and carriers keep a buyer – supplier 
relationship,

• Governmental agencies also provide 
services and demand information,

• Business and control agencies can form 
clusters to improve day-to-day operations 
and find medium and long-term solutions 
for given corridors.
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Cluster essentials

• Proximity: in a given geographical location and 
sector of activity.

• Sharing information: beyond confidentiality to 
increase collective knowledge and know-how.

• Joint Actions: to improve individual 
performance through cooperation.

• Building trust: to ensure long term commitment 
and develop collective competitiveness.

 
 

Example of cooperation in trade 
logistics

Three Pilot Sites

Zambia

 
 

June 23-24, 2008 Beijing, China 49



APEC Seminar on Trade Logistics 

 

Corridor :Corridor :
Walvis Bay Walvis Bay –– Lusaka Lusaka --
NgolaNgola

Landlocked country:Landlocked country:
ZambiaZambia

Transit country:Transit country: NamibiaNamibia

Clusters locations:Clusters locations:
Walvis Bay PortWalvis Bay Port
Border areaBorder area
Lusaka Lusaka 

Regional Counterpart: Regional Counterpart: 
Walvis Bay Corridor Walvis Bay Corridor 
GroupGroup

Corridors in Zambia

 
 

The Trans Caprivi Corridor 
potential

• The Port of Walvis Bay in Namibia offers a natural 
gateway for Zambia trade potential to and from Europe 
and the Americas. Commodities that would benefit from 
transport development along the TCC include:

– Agriculture and mining exports
– Manufactured goods from overseas as consumables, 

equipment, machinery, inputs for the mining and 
agriculture industries, etc

– Imports from Namibia (frozen fish and salt)
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Example of cooperation in trade 
logistics

Three Pilot Sites

Paraguay

 
 

The Corridor
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Port of Asunción

 
 

River corridor
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Port of Montevideo

 
 

Example of cooperation in trade 
logistics

Three Pilot Sites

Lao, PDR
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CorredorCorredor ::
VientianeVientiane--Bangkok Bangkok 

PaPaíís sin s sin litorallitoral::
LaosLaos

PaPaíís de s de TransitoTransito::
TailandiaTailandia

Clusters Clusters 
geograficosgeograficos::
BangkokBangkok
Area de Area de fronterafrontera
VientianeVientiane

ContraparteContraparte
Regional : Regional : 
ESCAPESCAP

 
 

AH12 (Udon Thani – Nong Khai)
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VTE Cluster Diagram

Land 
Transport 
Development
Development
Division

Customs
Department

ALGI

LIFFA

Trade 
Facilitation 
Division

TIFFA LNCCI

Lao Customs @ 
FS bridge & TL

Police

Land Transport
Division (TH)

AFFA

VTE Cluster Member

Non-VTE Cluster Member

The existence of linkage
The existence of informal linkage

 
 

Cluster members

Relevant Thai and Laotian trade associationsUsers

Railway operators, Port Authority, Customs, ICD 
Operators, FTZ operators

Public service providers

LIFFA, TIFFA, Trucking Assn., International  
Border Warehouse, Bangkok Shipowners & 
Agents, Customs Brokers (T.L. Enterprises)

Private service providers

Thai (Marine Dept, Dept of Land )
Lao (Land Transport Management, Import-Export 
Management and Border Trade)

Policy makers

Organisations identifiedGroups identified
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Cost structure for export, 
Vientiane – Bangkok Port

Cost structure for export, 
Vientiane – Bangkok Port

 
 

Vientiane - Bangkok corridor
TransitTransit

Bangkok 
Cluster

Thanaleng- Nong
Khai Cluster

Vientiane 
Cluster

ASYCUDA WORLD
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Results

Time

Cost
USD 700

32 hoursVientiane

Bangkok

20 hours

USD 550

ReductionsReductions

• Time: - 37%
• Cost: - 22%
How:How:
• No transhipment
• No transit charge

• Transport to 
thanaleng included
in overall trip to 
Bangkok

 
 

Clusters versus Committees
• Committees:

– Top down government led approach.
– Emphasis on policy and regulations.
– Require cooperation of higher ranked government 

and private sector representatives.
• Clusters:

– Peer to peer approach.
– Emphasis on operational solutions.
– Require information sharing and joint actions.

• Clusters may be seen as supplemental or 
alternative.
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Fit in regional activities
• Synergies with institutional developments in 

ASEAN and GMS agreements.
• National Transit Transport Coordinating 

Committees (NTTCC) and Transit Transport 
Coordinating Board (TTCB).

• National Transport Facilitation Committee (NTFC).
• National initiatives and programmes in Lao PDR 

and Thailand – Viet Nam.
• Relationship with Integrated Framework 

activities.
• Trade and transport facilitation diagnostic.

 
 

Conclusion

• Cluster can improve transport efficiency in 
terms of both time and cost.

• The challenge for APEC member 
countries is how to apply this concept in 
their region.
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Current Development in the 
WTO GATS Negotiations on

Logistics and Related Services

APEC Seminar on Trade Logistics
23 – 24 June 2008

By Angela Lee
Assistant Director-General of Trade and Industry (Multilateral)
Hong Kong, China

 

 

Importance of Logistics services

Contribute to the expansion of global trade in 
goods and services

Benefit both developed and developing countries

WTO GATS negotiations as a multilateral  forum 
to push forward liberalization
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About GATS

The General Agreement on Trade in Services 
(GATS)

The only multilateral and legally-enforceable 
agreement governing international trade in services

Came into force in January 1995

All WTO Members are signatories

 

 

About GATS (cont’d)

Covers all measures affecting trade in services, 
except-

services supplied “in the exercise of governmental 
authority” and

measures affecting air traffic rights and all services 
directly related to the exercise of such rights

No a priori exclusion of any service sector or mode 
of supply in the negotiations
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New Round of Services Negotiations

Began in early 2000, eventually incorporated into 
the Doha Development Agenda (DDA) in 
November 2001
Members’ existing schedule of specific 
commitments agreed at the Uruguay Round (UR 
commitments) as starting point
Request-and-offer approach -

bilateral negotiations as main method
complemented by plurilateral negotiations 
(collective requests)

 

 

GATS negotiations on Logistics Services

Previously no holistic negotiations on logistics 
services -

importance and benefits not yet fully recognized
broad coverage and multi-disciplinary nature of 
logistics services
lack of a dedicated logistics services sector in WTO 
services sectoral classification system (W/120)

Only partial and piecemeal commitments / offers 
by Members on logistics services
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GATS negotiations on Logistics 
Services (cont’d)

Australia, HKC, Japan, Switzerland, Chinese Taipei 
issued another Joint Statement to highlight the 
objectives for liberalization of logistics services

Oct 2005

Logistics friends issued a joint statementFeb 2005

Logistics friends jointly issued a paper and presents 
a concrete proposal and checklist for logistics 
services

Jun 2004

HKC presented initial ideas for liberalization in 
logistics and related services

Mar 2001

HKC indicated interest in encouraging commitments 
in logistics and inventory, distribution and delivery 
hub services

Sep 2000

 

 

Collective Request on Logistics 
Services

Collective Requests on Logistics Services-
Cosponsors: Australia, Chile, HKC, Japan,
New Zealand, Switzerland and Chinese
Taipei (cosponsors also deemed to be
recipients)

Recipients: 34 members including developed
and developing members

HKC as coordinator of the collective request

Attach a freight logistics checklist to assist
the making of commitments

Mar 2006

 

June 23-24, 2008 Beijing, China 63



APEC Seminar on Trade Logistics 

 

Freight Logistics Checklist

Three main categories covering services 
necessary for smooth door-to-door logistics 
chains -

Category I : Core Freight Logistics Services 
(services auxiliary to all modes of transport)

Category II : Related Freight Logistics Services
Cat. I (1) : Freight Transport Services

Cat. II (2) : Other Related Logistics Services

Category III : Non-core Freight Logistics Services

 

 

Core Freight Logistics Services 

Includes various services auxiliary to all modes of transport -
Cargo handling – container handling (CPC 7411) and other cargo handling 
(CPC7419)
Storage and warehousing (CPC742) – include distribution centre, materials 
handling and equipment such as container station and depot services
Transport agency services (CPC748) - include customs agency  and load 
scheduling
Other auxiliary services (CPC749) – include through-chain logistics, reverse 
logistics, container leasing and rental services

Essential for commercially viable logistics operations
Represent significant part of total logistics costs
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Related Freight Logistics Services

Comprise two sub-categories –
Freight transport services

Other related logistics services

Their liberalization crucial to –
efficient supply of integrated logistics services

providing an enabling environment for third party 
logistics services to flourish

 

 

Related Freight Logistics Services 
(cont’d)

Freight Transport Services -
Maritime transport services (MTS) (CPC 7212-7214 and 
other services identified under MTS negotiations)
Internal waterways transport services (CPC 7212-7214, 
7222-7224)
Air freight transport* (CPC732) and Rental of aircraft 
with crew* (CPC 734) 
Rail freight transport services (CPC 7112)
Road freight transport (CPC7123) and Rental of 
commercial vehicles with and without operator (CPC 
7124 and CPC 83102)

*currently excluded from GATS application but put in the checklist to 
provide a complete picture of freight transport services crucial to 
efficient supply chain.

 

June 23-24, 2008 Beijing, China 65



APEC Seminar on Trade Logistics 

 

Other Related Logistics Services –
Engineering and integrated engineering (CPC 8672 and 8673)
Technical testing and analysis services (CPC 8676)
Postal / courier services including express delivery (CPC 
7511/7512)
Commission agents’ services (CPC 621)
Wholesale trade services (CPC 622)

Retailing services (CPC 631, 632, 6111, 6113, 6121 and include 
inventory management of goods, assembling, sorting and grading 
of goods, breaking bulk, re-distribution and delivery services)

Other supporting services not covered by services auxiliary to all 
modes of transport

Related Freight Logistics Services 
(cont’d)

 

 

Non-core Freight Logistics Services

Includes –

Computer and related services (CPC 84)

Packaging services (CPC 876)

Management consulting and related services (CPC 
865, 866)

Their liberalization would be desirable for a 
comprehensive offer on logistics services
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Freight Logistics Checklist vs the 
Logistics Supply Chain

I: CPC 7411, 7419, 748, 749
II(1): CPC 732, 734, 7112, 7123, 

7124, 83102
II(2) : CPC 743, 7113, 744, 746

I: CPC 749
II(2): CPC 8676

CPC 742

II(2): CPC 622, 631,
632, 6111,
6113, 6121

II(2): CPC 621, 622 II(1): CPC 7123
II(2): CPC 7512

Manufacturer
Overseas 

Warehouse

Import Freight
(via Air, Sea, 
Land, Rail)

Customs

Purchase Order
Management

Storage 
and Bonded 
Shipment

Value-added
Operation

(e.g. packaging)
CourierCommission

AgentRelating

Distribution 
process

Warehouse & 
inventory management

(II(2): PC 8672, 8673)

Legends :
I:   Core freight logistics services
II:  Related freight logistics services
III: Non-core freight logistics services
(As used in the collective request)

Source : Chinese Taipei’s  presentation at 2nd plurilateral meeting on logistics services 23 May 2006

Payment management
Accounting operation
Inventory management
Transportation management
Database and process

I: CPC 749 (through-chain logistics)
III : CPC 84, 856, 866

I : CPC 749
III: CPC 856, 866

I : CPC 742, 749
III: CPC 856, 866

I : CPC 749
III: CPC 876Customer

 

 

Progress of GATS Negotiations 

Four rounds of plurilateral meetings held between 
March 2006 – September 2007
Members acknowledged the importance of 
logistics services
Mixed response from Members – some made 
positive indications to improve their offers while 
some indicated difficulties in undertaking further 
commitments
Still much room for Members to improve their 
offers
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Importance of Logistics Industry 
in Hong Kong 

Trading and logistics sector - one of Hong 
Kong’s economic pillars

Accounts for 27.4% of GDP

Logistics industry provides about 200,000 
jobs (6.2% of labour force)

 

 

Roles of HKSAR Government

Fostering an enabling environment

Provision of requisite infrastructure

Partnership with the private sector -

The Hong Kong Logistics Development 
Council

The Hong Kong Port Development Council

The Hong Kong Maritime Industry Council
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Advantages that set Hong Kong apart

Strategic location

Economic partnership with the Pearl River Delta 
region

Friendly and predictable business environment 
and strong institutions

World class infrastructure / extensive services 
network

 
 

World-class Airport

Hong Kong International Airport: 

excellent aviation network connecting to 155 
cities in the world, including around 40 Mainland 
cities

the busiest airport in terms of international cargo 
since 1996
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World-class Airport (cont’d)
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In 2007, HKIA handled 3.74 million tonnes of 
cargoes

 
 

State-of-the-art 
Cargo Handling Facilities

Two air cargo terminals
A Marine Cargo Terminal to provide inter-
modal connection to 17 Pearl River Delta ports
DHL established its Central Asia hub in HK
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One of the world’s busiest port: handled 24 million 
TEUs in 2007
Well-connected with the rest of world, with about 
460 sailings per week reaching some 500 
destinations worldwide

Sea Freight

 
 

Efficient Container Terminals

In 2007, the nine container terminals handled 
72% of Hong Kong’s container throughput, 
equivalent to around 17.3 million TEUs
With a total of 24 piers, the container terminals 
operate 24 hours a day providing round the clock 
service
Efficient port operation – crane 
movement average at 36 - 40
boxes per hour

 
 

June 23-24, 2008 Beijing, China 71



APEC Seminar on Trade Logistics 

 

Capacity Building

Container Terminal 10 
Hong Kong-Zhuhai-Macau Bridge
Study on the feasibility of the third runway 
Lands near the container terminals for barging 
sites, port back-up and logistics uses 
earmarked. 
More mid-stream anchorages; streamlined port 
procedures, and reduced port fees

 
 

Hong Kong, China’s 
commitments / offers

Logistics services our MUST-HAVEs for the 
services negotiations

Already undertaken substantial and 
commercially meaningful commitments and 
tabled further offers on a wide range of 
services on all three categories of the logistics 
checklist
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Hong Kong, China’s 
commitments / offers (cont’d)

Computer and 
related services
Management 

consulting 
services
Services related 

to management 
consulting
Packaging 

services

Freight transport services
Maritime transport services
Rail freight transport services
Road transport services

Other related logistics services
Technical testing and analysis
Postal/courier (incl. express 

delivery)
Wholesale trade services
Retailing Service

Services auxiliary to maritime 
transport :
cargo handling
storage and warehousing
customs clearance
container station and depot
maritime agency
maritime freight forwarding 

service
preshipment inspection 

services

Commitments 
/ offers made 
by HKC

Cat III: Non-core 
freight logistics 
services

Cat. II : Related Freight 
Logistics services

Cat. I : Core Logistics 
services

 
 

Next Steps 

DDA negotiations in end-game phase
Focus now turns back from plurilateral to bilateral 
negotiations
Signalling Conference on Services at Ministerial 
level -

to be held alongside with the Ministerial for 
Agriculture and NAMA
Ministers to give signals of new and improved 
services offer

Tabling of next revised offers and final offers

 
 

June 23-24, 2008 Beijing, China 73



APEC Seminar on Trade Logistics 

 

Thank you
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APEC Seminar on Trade and Logistics
June 23-24  Beijing  China

PERU
Ministry of Foreign Trade and Tourism

 
 

Ministry of Foreign Trade and Tourism

• The Ministry of Foreign Trade and Tourism 
defines, leads, executes, coordinates and 
supervises the policy of foreign trade and 
tourism.

• It is responsible of the promotion of exports 
and the international trade negotiations. 
Also, it is in charge of the regulation of the 
foreign trade.

• It promotes, guides and regulates the tourist 
activity. 
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Economy Vision

“According to the World Bank an 
exporting econnomy is one that 

exports not less than 29% of  its GDP”

“To transform Peru 
into an exporting 

economy of goods 
and services with 

higher value 
added”

 
 

Peru

World Region

Population 0.43% 5.10%

GDP 0.20% 3.5%

Exports 0.11% 2.30%

Peru EEUU/PE UE/PE China/PE

Area (millions km2) 1 7 2 7

Population (millions) 27 11 11 48

GDP (billions US$) 100 132 95 19

GDP per capita (US$) 4,000 11 8 0.4

Exports (billions US$) 24 44 60 25

Computers by 100 inhabitants 10 8 4 0.4

Cellular by 100 inhabitants 15 4 6 2

TV  color by 100 inhabitants 49 2 2 0.9

Some Economic Indicators (2007)

Source: Peruvian Institute of Economics  
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Trade Data

Source: Customs Prepared by: MINCETUR

Total Exports (millions USD)

-  

5.000,0 

10.000,0 

15.000,0 

20.000,0 

25.000,0 

30.000,0 

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Not Traditional Traditional Total

Total Imports (millions USD)

7.515 8.440
10.140

12.543
15.301

20.445

-  

5.000,0 

10.000,0 

15.000,0 

20.000,0 

25.000,0 

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Export Growth Rate 2007/2006 16%

Import Growth Rate 2007/2006 34%

 
 

Strategic tools

Trade
Facilitation
Export Culture
Markets
Regions
Sectors
Products

Calendar of negotiations 
with strategic economies 

and major trading partners
National Strategic Export Plan

Trade 
Openess
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• Only 13% of the roads are paved in 
Peru, this increases the logistics 
costs (higher consumption, tires, 
repairs, etc.).

• Lack of interconnection between 
coast road, mountains and jungle, 
preventing trade in goods.

• Centralism in Lima, causes one-way 
trade only making freight costs 
expensive.

• Limited trade through air cargo .

• Delay in port and airport 
concessions. 

Logistic in Peru

 

 

The road network in 
Peru has 
75.727 km. of which 
12% are asphalted. 

• The main routes are 
Panamerican Highway, 
which runs 2.800 km. 
throughout the coast, 
and Central Highway, 
which links Lima with 
other cities. 

Roads
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• The Peruvian coast 
has 3,080 km. 
where 19 ports are 
located.
• Only 10 ports are 
for international 
traffic and coastal 
shipping.
•Peru’s main port is 
Callao.

Ports

 
 

Peru has 54 airports and airfields.

Only 10 are international airports

The most important Peruvian airports 
are controlled the Peruvian Corporation 
of Airports and Commercial Aviation 
(CORPAC) with the exception of Jorge 
Chavez International Airport, Lima 
Airport Partners.

We are planning to grant airports 
concessions in some provinces, to the 
private sector, with an estimated 
investment of 65’370 million dollars.

Airports
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• The Peruvian rail 
network has 1.876 
km. 

Railway

 

 

• It is nearly non 
existent

Rivers  Network
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• The concession includes the 
design, construction, finance, 
operation, administration and 
maintenance of new terminals  
containers.

• The conceshion was granted 
to DP World Callao SA a 
partneship between Dubai 
Ports and Uniport SA. It was 
awarded on June, 2006 

• DP World is the second 
largest global port operator, 
operates 56 port terminals in 
28 countries.

Source: Proinversion

Concession of the Southern Pier (Callao’s 
Port)

 
 

Modernization of the Pier 5 according to the National Develoment Plan Port

• Specialized in traffic of 
containers and minerals.

• Acquisition of gantry 
craners.

• Installation of a 
software for containers’
logistic.

Pier 5
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LPI – Logistics Perception Index (2006)

Source: World Bank

Indicador Peru

Overall LPI 59

Customs

Infraestructure

International shipments

Logistics competence

Tracking & Tracing

Domestics Logistics Cost

49

57

53

61

67

59

Deadlines 80

32

24

34

34

35

37

115

44

30

35

30

28

27

31

72

36

39

47

42

40

31

42

46

47

Chile China India

Ranking (Total=150)

 
 

New Customs Law

• Regulatory framework of the 
WCO. Kyoto Convention.

• Trade Promotion Agreement 
Peru – United States

• Decision 671 on the Andean 
Community:Harmonization 
of Customs Procedures and 
Decision 618 - which 
provides for the phasing in 
the Community rules for the 
principles enshrined in the 
revised Kyoto Convention.

• New FTA with Singapore, 
Canada, Chile, Mexico, EFTA, 
EU and China.

• Increased competitiveness

• Release of goods  within 
48 hours 

• Express delivery

• Advance release 

• Warranties in case of 
difference between the 
declarated and 
realeased goods.

• Better definition of 
customs penalties
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Single Window for Foreign Trade

Integrate and simplify processes and services of state 
institutions related to foreign trade and international 

transportation, ensuring compliance and efficient control of 
operations

– Reduce the 226 existing procedures to no more than 111 that are 
integrated, simple and fast.

– Transparency and legal stability.
– Coordinated Physical Review.
– Validity of electronic records generated in the process of the 

Single Window for Foreign Trade.
– Integrated controls that allow an effective risk management.

Objective

Specific Targets

 
 

APEC’s Role in Infrastructure

•APEC’s contribution to trade facilitation has been very important but it’s only 
focused on four areas of action: Custom Procedures, Mobility of business 
Persons, Standards and Conformances and Electronic Commerce.

• Improvement in logistics efficiency can have a greater effect on trade 
facilitation since it has a more direct impact on the product prices. It also helps 
enterprises to be more competitive in the global market. 

•Some economies in APEC have already developed logistic infrastructure but  
others are just starting. APEC can be an excellent forum for the discussion of 
best practices and for information sharing about how infrastructure can be 
developed in the most efficient way and also to complement the ongoing work on 
trade facilitation.

• Additionally, APEC can lead the work on the harmonization and 
systematization  of legal frameworks in order to advantage of the logistics 
development. 
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APEC Seminar on Trade and Logistics
June 23-24  Beijing  China

PERU
Ministry of Foreign Trade and Tourism
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TradeTrade LogisticsLogistics in in MexicoMexico
APEC APEC TradeTrade LogisticsLogistics SeminarSeminar

June 2008June 2008

 
 

NationalNational DevelopmentDevelopment PlanPlan

►► In In accordanceaccordance withwith thethe NationalNational DevelopmentDevelopment Plan Plan thethe MinistryMinistry
ofof EconomyEconomy has has elaboratedelaborated 10 10 GuidelinesGuidelines forfor increasingincreasing
competitivenesscompetitiveness duringduring thethe periodperiod ofof 20072007--2012.2012.

►► MexicoMexico as a as a CenterCenter ofof DistributionDistribution (HUB) (HUB) ofof InformationInformation
TechnologyTechnology andand LogisticLogistic Services.Services.

►► As As partpart ofof thethe sectorial sectorial policiespolicies MexicoMexico intendsintends toto be be amongamong thethe
distributiondistribution centerscenters allowingallowing connectionsconnections betweenbetween differentdifferent
marketsmarkets andand withinwithin thethe MexicanMexican territoryterritory..
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SERVICESSERVICES

►► MexicoMexico has has supportedsupported actionsactions toto liberalizeliberalize tradetrade in in servicesservices
throughthrough a multilateral a multilateral andand bilateral bilateral strategystrategy. . 

►► MexicoMexico isis movingmoving toto a a tradetrade policypolicy supportingsupporting thethe
developmentdevelopment ofof more more valuevalue--addedadded servicesservices. . 

 
 

SectorsSectors

►► AirAir
►► MaritimeMaritime andand PortsPorts

►► Multimodal Multimodal 
►► Land Land TransportationTransportation

►► Postal ServicesPostal Services
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LAND TRANSPORTATIONLAND TRANSPORTATION
►► VolumeVolume ofof FreightFreight: 1980: 1980——253 253 millionmillion tonstons, 2006, 2006——446 446 millionmillion

tonstons ofof freightfreight. . 

►► MexicanMexican roadsroads amongamong thethe longestlongest in in LatinLatin America (America (352.072 352.072 
kmkm). ). 

►► Ministry of Communications and Transport (SCT). CrossMinistry of Communications and Transport (SCT). Cross--border border 
services of passenger, freight and tourism transportation, services of passenger, freight and tourism transportation, 
technical aspects and regulations.technical aspects and regulations.

►► RoadsRoads, Bridges , Bridges andand Federal Land Federal Land TransportationTransportation LawLaw (LCPAF).(LCPAF).
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LAND TRANSPORTATIONLAND TRANSPORTATION

►► SCT SCT worksworks toto ‘‘internationalizeinternationalize’’ landland transportationtransportation in in 
MexicoMexico..

►► DemonstrativeDemonstrative Project Project forfor thethe OpeningOpening ofof FreightFreight Land Land 
TransportationTransportation in USA.in USA.

►► 100 100 enterprisesenterprises, , negotiationsnegotiations stillstill in in coursecourse. . 

 
 

LAND LAND TRANSPORTATIONTRANSPORTATION——RailwaysRailways

►► 26,662 26,662 km.km. ofof railwaysrailways..

►► MainlyMainly forfor transportingtransporting merchandisemerchandise..

►► VolumeVolume FreightFreight: 1990: 1990——46.4 46.4 millionmillion tonstons, 2006, 2006——94.7 94.7 millionmillion
tonstons..

►► GovernmentGovernment has has dominiondominion ofof infrastructureinfrastructure, , butbut givesgives
concessionsconcessions dedicateddedicated toto transportationtransportation ofof goodsgoods..

►► TheThe networknetwork hasnhasn’’tt increasedincreased in in yearsyears..
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►► FerromexFerromex Ferrocarril Mexicano. Ferrocarril Mexicano. 

►► PrivatePrivate rail rail consortiumconsortium operatesoperates largestlargest (by (by mileagemileage) ) 
railroadrailroad in in MexicoMexico..

LAND LAND TRANSPORTATIONTRANSPORTATION——RailwaysRailways

 
 

MARITIME MARITIME andand PORTSPORTS
►► 70% of total volume of Mexico's international trade.70% of total volume of Mexico's international trade.

►► 2006, total volume international freight: 2132006, total volume international freight: 213 million tons; million tons; 
68% exports, 32% imports.  68% exports, 32% imports.  

►► 9595 maritime, 18 river ports; 66 highmaritime, 18 river ports; 66 high--seas traffic (APIs). 37 seas traffic (APIs). 37 
are commercial. are commercial. 

►► Integral Port Administrations (APIs). 21 Public, 1 API in Integral Port Administrations (APIs). 21 Public, 1 API in 
private hands.  (2006)private hands.  (2006)

►► In practice, many principal activities performed by private In practice, many principal activities performed by private 
sector through concessions.sector through concessions.
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MARITIME MARITIME andand PORTSPORTS

►► 20012001--2006 increase in investment for port infrastructure, 2006 increase in investment for port infrastructure, 
70% private. 70% private. 

►► 49% limit of FI. 49% limit of FI. 

►► CabotageCabotage not permitted to foreign shipping companies.not permitted to foreign shipping companies.

►► Foreign shipping companies/vessels may participate in Foreign shipping companies/vessels may participate in 
highhigh--seas transport activities if country of origin extends seas transport activities if country of origin extends 
reciprocal treatment to Mexico.  reciprocal treatment to Mexico.  

 
 

►► MexicanMexican portsports havehave ratesrates forfor use use ofof a a competitivecompetitive infrastructureinfrastructure, , 
whichwhich isis even more even more remarkableremarkable whenwhen comparedcompared withwith ratesrates fromfrom
US US portsports..

►► Manzanillo Manzanillo andand Veracruz Veracruz portsports are at are at thethe samesame raterate--levellevel as as 
Rotterdam, Rotterdam, andand belowbelow otherother portsports (Long Beach, Houston, (Long Beach, Houston, andand
Mobile). Mobile). 

►► AllAll costscosts in in MexicanMexican portsports are are coveredcovered by by thethe APIsAPIs (Integral Port (Integral Port 
AdministrationAdministration), ), basedbased onon concessionconcession..

MARITIME MARITIME andand PORTSPORTS
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INTERNATIONAL TRADE AND THE INCREASE OF MEXICO’S COMMERCIAL EXCHANGE 
DEMANDED IMPROVEMENTS IN THE OFFER OF INTRASTRUCTURE AND EQUIPMENT OF 
PORTS, AS IT IS REFLECETED IN THE HISTORICAL INVESTMENT BEHAVIOR.

Investment in Ports, 2001-2006
(Millions USD)

Fuente: Elaboración propia con información de la SCT.

2,564

186

929

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000

PRIVADA

SCT

APIS

MARITIME MARITIME andand PORTSPORTS

 
 

MULTIMODALMULTIMODAL

RAILWAY/MARITIME 
PORT PROJECT

Punta Colonet, Baja California.

More than specialized container terminal.
Integral Project: Multimodal Corridor.

(East and West coast of USA)

Considerable Investment

30 years

Important social and
economic impact

in the region
API Ensenada Concession

Important polítical
impact

 
 

June 23-24, 2008 Beijing, China 91



APEC Seminar on Trade Logistics 

 

Punta
Colonet

MULTIMODALMULTIMODAL

 
 

AIRAIR
►► 2006: Mexico's airport network comprised 1,259 airfields.2006: Mexico's airport network comprised 1,259 airfields.

►► 20022002——2006, volume of freight transported rose by 40%.2006, volume of freight transported rose by 40%.

►► 544,000 tons in 2006. 544,000 tons in 2006. 

►► Number of passengers increased by 37% reaching 45.4 Number of passengers increased by 37% reaching 45.4 
million in 2006.million in 2006.

►► Physical investment (public and private) in air transport Physical investment (public and private) in air transport 
infrastructure averaged US$296 million per annum between infrastructure averaged US$296 million per annum between 
2002 and 2006.2002 and 2006.
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AIRAIR

►► 35 35 AirportsAirports. . Centre North (13), Pacific (12), SouthCentre North (13), Pacific (12), South--
East (9). Mexico City(1) East (9). Mexico City(1) 

►► Ministry of Communications and Transport (SCT): Ministry of Communications and Transport (SCT): 
policies & programmes for domestic airport policies & programmes for domestic airport 
development, concessions for air transport and development, concessions for air transport and 
services.services.

►► Government agency Airports and Auxiliary Services Government agency Airports and Auxiliary Services 
(ASA).(ASA).

 
 

AIRAIR

►► Airports Law and its Regulations: general regime Airports Law and its Regulations: general regime 
for Mexican airport concessions (50 yrs). for Mexican airport concessions (50 yrs). 

►► CabotageCabotage concession only for Mexican companies.concession only for Mexican companies.

►► Foreign participation in domestic air transport Foreign participation in domestic air transport 
25% of capital.25% of capital.
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AIRAIR
►► Level of competition increased considerably in recent Level of competition increased considerably in recent 

years.years.

►► As of midAs of mid--2007, no open skies agreement.  2007, no open skies agreement.  

►► SCT: domestic air sector not prepared for wide open SCT: domestic air sector not prepared for wide open 
borders. Agreements that allow a gradual and balanced borders. Agreements that allow a gradual and balanced 
opening, exhausting opportunities offered by bilateral opening, exhausting opportunities offered by bilateral 
relations.relations.

 
 

POSTAL SERVICESPOSTAL SERVICES

►► Postal Postal servicesservices andand deliverydelivery——oneone sector, sector, providedprovided onlyonly by by 
thethe State.State.

►► MexicanMexican Postal Postal ServiceService (SEPOMEX).(SEPOMEX).

►► Ministry of Communications and Transport (SCT): regulate, Ministry of Communications and Transport (SCT): regulate, 
inspect and survey public postal services and their diverse inspect and survey public postal services and their diverse 
services.services.
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POSTAL SERVICESPOSTAL SERVICES

►► CurrentCurrent lawlaw (1986) (1986) doesndoesn’’tt considerconsider providersproviders ofof expressexpress
servicesservices..

►► CorporateCorporate clientclient sector; sector; privateprivate operatorsoperators havehave advancedadvanced, , 
even even ifif itit isis a a legallylegally reservedreserved areaarea..

►► International mailing, International mailing, greatgreat participationparticipation ofof privateprivate
operatorsoperators in in corporatecorporate mail. mail. 

 
 

POSTAL POSTAL SERVICESSERVICES——DELIVERYDELIVERY
►► NotNot a a reservedreserved areaarea..

►► Considerable Considerable participationparticipation by by 
privateprivate operatorsoperators ((bothboth
domesticdomestic andand internationalinternational). ). 

►► (SEPOMEX (SEPOMEX << 10% 10% nationalnational, , 
2% 2% internationalinternational).).

►► StrongStrong competitioncompetition, , totallytotally
unregulatedunregulated..

►► LimitLimit federal federal roadsroads//bridgesbridges toto
50 50 kmkm, , permissionpermission neededneeded..
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CONCLUSIONSCONCLUSIONS

►► MexicoMexico isis strenghteningstrenghtening infrastructureinfrastructure projectsprojects..

►► MexicoMexico needsneeds toto continuecontinue implementingimplementing necessarynecessary
actionsactions in in logisticallogistical infrastructureinfrastructure in in accordanceaccordance
withwith thethe NationalNational DevelopmentDevelopment Plan Plan andand thethe
NationalNational InfrastructureInfrastructure Plan. Plan. 

►► ContinueContinue enforcingenforcing competitioncompetition in in portsports servicesservices. . 
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Thailand’s Trade 
Logistics Policy

 
 

Factors Affecting Thailand Logistics Competitiveness

Demand Conditions

• High demand sophistication for 
logistics services e.g. better, 
faster, cheaper, & flexible (-)

• Customers wanting end-to-end 
logistics service providers (-)

Strategy, Structure & Rivalry

• Fragmented market dominated by 
small SME (-)

• Pressure from price competition (-)
• Inefficient legal and regulatory 

systems (-)
• Slow & inflexible to meet customer 

needs (-)
• Lack of standardized logistics 

services & documents (-)

Related & Supporting Industries

• Strong supporting industries such 
as construction & automotive (+)

• Available transport infrastructure in 
many places (+) but need to be 
modernized & customized (-)

• Many sub-sectors are not yet 
identified in logistics development 
plan (-)

Factor Conditions

• Lack of skills and knowledge 
logistics human resources (-) 

• Technological capabilities ahead of 
human resource capabilities (-)

• Lack of reliable database to 
improve better logistics decision (-)

Policy
• Government places logistics 

development as a national 
agenda (+)

• Foreign investors & FTA partners 
seek greater liberalization in 
logistics sector (+)
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Thailand Vision on Logistics (2007-2011)

• Vision – Having World Class Logistics System

Objectives

• Increase Trade Facilitation Efficiency
• Reduce Logistics Cost
• Increase responsiveness
• Enhance Security / Reliability
• Adding Economic Value

Logistics Cost 
per GDP

19%

2005

16%

2011

Target

Strategic Agenda

(1) Logistics
Efficiency in 
Pruduction

(2) Efficiency 
in Transport

and Logistics

(3) Logistics
Service Provider

(4) Trade
Facilitation

Improvement

(5) Human
Resource

 
 

Focusing Areas in Trade Logistics

• Freight Distribution
• Inventory/Warehousing
• Sourcing
• Trade Facilitation
• Logistics Network
• LSP Development
• Utilization of Logistics Infrastructure

Cost Saving

Responsive

Reliability/Security
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Trade Logistics Policies : Implication for LSP/Users

Strategy 4: Develop Logistics
Network and Freight Distribution
Strategy 4: Develop Logistics

Network and Freight Distribution

Strategy 1 : Trade Facilitation in Response
to Globalization

Strategy 1 : Trade Facilitation in Response
to Globalization

Strategy 5 : Enhance Efficiency in
Integrated Logistics Management

of Strategic Goods

Strategy 5 : Enhance Efficiency in
Integrated Logistics Management

of Strategic Goods

Strategy 2 : Enhance Capacity of 
Logistics Service Provider

Strategy 2 : Enhance Capacity of 
Logistics Service Provider

Strategy 3 : Improve Logistics
Management Skill in Business and

Increase Distribution Network

Strategy 3 : Improve Logistics
Management Skill in Business and

Increase Distribution Network

Tr
ad

e 
Lo

gi
st

ic
s 

C
om

m
itt

ee
(P

ub
lic

 &
 P

riv
at

e 
Pa

rt
ne

rs
hi

p)

 
 

Need to Established Closer Dialogue and 
Linkage in Private and Public Sector

• Involving Logistics Industry
• Freight Forwarder
• Custom Clearance
• Land transport services
• Water / Maritime transport services
• Air transport services
• Cargo handling
• Warehousing services
• Third party Logistics (Logistics Integrator)
• Packaging services

• Interface between Logistics Service Provider & Users
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Projects that we can Coordinate

• Participation in Thailand’s International Logistics Fair
(Exhibition / Symposium / Business Matching) in every 
September

• Capacity Building of Logistics and Supply Chain 
Management

• Exchange Knowledge of Trade Facilitation / 
Regulatory Measures

• Business Matching to strengthen Logistics Networks
• Help reduce logistics problems of 

• Availability of container box for international trade
• Increase of freight rate, charge, surcharge

 
 

เปาหมายสําคัญของการพัฒนา 
Logistics

Logistics 
Activities

Key 
Activities

Supporting 
Activities

Customer 
Services

Transportation

Inventory Mgt

Information Flow 
& Order

Warehousing

Material 
Handlings

Purchasing

Protective 
Packaging
Production 
Cooperation
Information 
Maintenance

• Just in Time Delivery
• Physical Flow

• Information Flow
• Fund Flow

• Value Added
• Cost Reduction

• Waste Reduction

Logistics as a business function
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มิติในการพัฒนาระบบโลจิสติกสทางการคา
Matrix
Trade Logistics 
Development

พัฒนาโลจิสติกสของสนิคา / บริการ
เปนรายกลุม เนื่องจาก โซอุปทานของ
สินคาแตละกลุมมีลักษณะเฉพาะของ
ปญหา อุปสรรค และความตองการ

แตกตางกัน (Specific Impact)

พัฒนากิจกรรมโลจิสติกสแตละดานเพื่อแกไข
ปญหาอุปสรรคและตอบสนองความตองการ

บริการโลจิสติกสในวงกวาง (General Impact)

Logistics Functional Approach

Product / Service
Cluster Approach

Geographical 
Approach

พัฒนาโลจิสติกส
เปนรายพื้นท่ี 
เน่ืองจากแตละ
พ้ืนที่มีศักยภาพ
และความตองการ
ไมเทากัน

ลดตนทุน

เช่ือถือได

ตรงเวลา

สะดวก

ปลอดภัย

แขงขันได

การเขาถึง

บริการพอเพียง

Logistics Service Provider
Physical Infrastructure / Regulations / Institutions
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กลยทุธหลักภายใตประเด็นยุทธศาสตร

• กลยุทธหลักภายใตประเด็นยุทธศาสตร (1) การปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ Logisticsใน
ภาคการผลิต
• สงเสริมใหธุรกิจภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการมีการประยุกต Logistics Management 

Techniques เชน IT Software Logistics Outsourcing
• สนับสนุนการพัฒนา Supply Chain Management ใหเกิดประสิทธภิาพสูงสุดและสามารถ
ตรวจสอบการเคล่ือนยายสินคาได 

• สงเสริมใหมีการพัฒนา Cluster 
• พัฒนามาตรฐานเคร่ืองมือและวัสดุอุปกรณท่ีใชเคล่ือนยายสินคา 
• การพัฒนาระบบขนสงท่ีมีการควบคุมอุณหภูมิสําหรับสินคาเกษตรเนาเสียงายหรือสินคาแช
แข็งa

• กลยุทธหลักภายใตประเด็นยุทธศาสตร (2) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบขนสงและ 
Logistics
• พัฒนา Logistics Network ในประเทศใหเช่ือมโยงอยางบูรณาการท้ังเครือขายภายในและการ
เช่ือมตอไปสูตางประเทศ โดยพัฒนา Multimodal Transport System ระบบขนสงสนับสนุน 
และ Distribution and Consolidation Center ตามจุดยุทธศาสตรตางๆ 

• สนับสนุนการใช Transport Management เพ่ือประหยัดพลังงานเพ่ือนําไปสูการลดตนทุนการ
ขนสง

• พัฒนาเสนทางการคา (Trade Lane) สูตะวันออกกลาง แอฟริกา และยุโรป ผานทางฝงทะเล
อันดามันเพ่ือรองรับการพัฒนาพ้ืนท่ีอุตสาหกรรมใหมและการขยายตัวของ International 
Trade ในระดับโลกและระดับภูมิภาค 
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กลยุทธหลักภายใตประเด็นยุทธศาสตร
• กลยุทธหลักภายใต Strategic Agenda (3) การพัฒนาธุรกิจโลจิสติกส

• สงเสริมใหเกิดการลงทุนในธรุกิจ Logistics Services Provider (LSP) ท้ังในลักษณะกลุมหรือ
เขตอุตสาหกรรมและรายธุรกิจ รวมท้ังสนับสนุนการรวมลงทุนและ Strategic Partnership 
ระหวาง Logistics User และ LSP ของไทย และสรางเครือขายระหวาง LSP ของไทยกับ
ตางประเทศ

• สงเสริมการพัฒนา LSP เฉพาะดานตามความตองการของธรุกิจในประเทศ เชน บริการรับรอง
มาตรฐานสินคาเกษตร บริการโลจิสติกสเบ็ดเสร็จ บริการขนสงหลายรูปแบบ บริการตัวแทนออก
ของ (Customs Broker) บริการประกันภัยขนสงสินคาภายในประเทศและระหวางประเทศ

• กลยุทธหลักภายใต Strategic Agenda (4) การปรับปรุงส่ิงอํานวยความสะดวกทางการคา
• พัฒนาระบบ E-Logistics และพัฒนาระบบ Single Window Entry และ One Stop Services
• ปรับปรุงระบบภาษีและพิธกีารศุลกากรท่ีเกี่ยวกับการขนสงสินคาใหเอื้ออํานวย
• สนับสนุนใหมีการจัดต้ัง Distribution Center ในตลาดเปาหมายหลักเพ่ือเพ่ิมความสามารถใน
การเขาสูตลาดตางประเทศของธรุกิจไทย 

• สงเสริมการทําธุรกิจผานระบบ Electronic เพ่ือลดตนทุนการจัดทําเอกสารและการนําสงขอมูล
และมีการเช่ือมโยงขอมูลระหวางหนวยงาน

• เพ่ิมประสิทธภิาพการใหบริการดานการตรวจสอบ SPS ของสินคาเกษตรเพ่ือใหผลการตรวจสอบ
ไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับของประเทศคูคา เพ่ิมความเร็วในการสงสินคาจากผูผลิตถึงลูกคา 
รวมท้ังลดคาใชจายของผูสงออกในการจัดการกับสินคาท่ีถูกสงคืน (Reverse Logistics) 

 
 

กลยุทธหลักภายใตประเด็นยุทธศาสตร

• กลยุทธหลักภายใต Strategic Agenda (5) การพัฒนา
กําลังคนและกลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตร
• เรงรัดขยายการฝกอบรมใหกบั Human Resource ท้ังในภาคการผลติ
และในธุรกจิใหบริการโลจิสตกิส 

• ปรบัปรุงกระบวนการผลิตบุคลากร  การวิจัยและพัฒนา และวิชาชีพโลจิ
สติกสใหสอดคลองกบัความตองการของธุรกจิและไดมาตรฐานสากล
และเอือ้ตอการพัฒนาบุคลากรใหมรีะดบัทักษะสูงข้ึน  สามารถแขงขันได
ในเวทีธุรกจิและการคาระหวางประเทศ 

• สนับสนุนใหมีการพัฒนาระบบขอมลูโลจิสติกสสําหรบัการบรหิาร
จดัการโลจสิตกิสท้ังในระดบัมหภาคและธุรกจิเพื่อเปนเครือ่งมือในการ
วางแผนและขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

• สนับสนุนใหมีการจัดตัง้กลไกการประสานงานและกํากบันโยบายอยาง
เปนทางการเพื่อเปนกลไกหลกัของภาครัฐในการขับเคลือ่น
กระบวนการพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศ  
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แผนปฏิบัติการระบบโลจิสติกสระยะเรงดวนป 2550 เห็นชอบรวมกันระหวาง
นายกรัฐมนตรีกับภาคเอกชน (ก.พ.2550) (เฉพาะท่ีเกี่ยวกับ Trade 

Logistics)

• หลักการสําคัญ
• เนนการเพิ่มประสิทธิภาพของ Trade Facilitation โดยปรบัแก
กฎหมายและกฎระเบียบท่ีสรางภาระตนทุนท่ีไมจําเปน

• เพิ่ม Capacity ของผูประกอบการและ Exporter ดาน Logistics 
Management ภายในองคการ (ซึง่แตละบริษทัสามารถทําไดทันที และ
งายและเร็วกวาการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน)

• ใหเนน Trade Logistics โดยพัฒนา Supply Chain Management 
และการอํานวยความสะดวกทางการคา โดยใหกระทรวงพาณิชยเปน
แกนกลาง

• สนิคาเปาหมายท่ีใหความสนใจเปนพิเศษ ไดแก ขาว มันสําปะหลัง 
นํ้าตาล และสินคาเกษตรอื่น ๆ ท่ีมีน้ําหนักเบาแตมมีลูคาสงู (กลวยไม 
ปลาสวยงาม) ท่ีขนสงทางอากาศ 

• เนนพัฒนาระบบขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ และใหคํานึงถึงการ
เคล่ือนยายสินคาและตนทุนขนสินคาขาไปและกลับ

 

 

Concept – Logistics Functional Approach for Trade Logistics Development

• สภาพปญหาโลจิสติกสทางการคาในภาพรวม
• ภาคธุรกิจท้ังผูใชบริการและผูใหบริการโลจิสติกส (LSP) ยังขาด Know How เร่ือง
การนําแนวคิด Logistics ไปใชจริง

• การจัดการโลจิสติกสของเอกชนไทยยังขาดการทํางานเปนเครือขายและการ
ทํางานที่รวมมือดานโลจิสติกสระหวางกนัอยางใกลชิด (ท้ังภายในประเทศและ
ตางประเทศ)

• ขาดการใชมาตรการชวยยกระดับความสามารถ LSP ของไทยใหเปนมืออาชีพ
อยางแทจริง ขณะท่ี LSP ตางชาติมีความไดเปรียบดานเงินทุน เทคโนโลยี และ
เครือขาย

• ไมมีเจาภาพกลางบูรณาการกฎระเบยีบ และการอํานวยความสะดวกทางการคา 
ใหเอ้ือตอการจัดการโลจิสติกสอยางมีประสิทธิภาพ

• ขาดศูนยกระจายสินคา / ศูนยรับจองระวางสินคา / Call Center เพื่อลดปญหา
การขนสงเท่ียวไปและกลับไมสมดุลและชวยลดตนทุนคาขนสงท่ีสูญเปลา

• ขาดแคลนบริการสนับสนุนเพื่อการจัดการโลจิสติกส เชน 
• บริการทางการเงินท่ีครบวงจร บริการปองกันความเสี่ยงในการชําระเงินและ
ประกันภัย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการโลจิสติกส ระบบ One Stop 
Services และ Single Window และขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรูในเชิงปฏิบัติ 
ฯลฯ
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Concept – Geographical Approach for Trade Logistics Development

• Free Trade Zone
• Logistics Park / City / 

Cluster
• Logistics Corridor

เชียงราย

เมาะละแหมงเมาะละแหมง
Yangon

พะโค

Lao PDRLao PDR

PRC
KunmingKunming

ฮอนลา

Andaman Sea
VietnamVietnam

ฮานอย

Cambodia

นครพนม

หลวงพระบาง

พิษณุโลก ทาแขก
มุกดาหาร

ขอนแกน

MyanmarMyanmar

เวียงจันทนเวียงจันทน

ปากแบง

BKK.

สะหวันนะเขตแมสอด
ตาก

 
 

2,800 
กม.

4,000 
กม.
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นโยบายภาครฐั โลกาภิวัฒนดานการคา
และการลงทุน

สภาพขอเท็จจรงิ
ของการดําเนินธุรกิจ
ของภาคเอกชนไทย

วิธีปฏิบัติของ
ตางประเทศ

แผนปฏิบัติการโลจิสติกส
การคา

แผนปฏิบัติการโลจิสติกส
การคา

มาตรการ/แผนงาน
ของหนวยงานตาง ๆ ท่ี
ดําเนินการอยูในปจจบุัน
และท่ีคาดวาจะดําเนินการ

ในอนาคต

แผ
น
ป
ฏ
ิบั
ต
ิก
าร
โล
จิส
ต
ิก
ส
ก
าร
ค
า 

(T
ra

de
 L

og
is

ti
cs

)
แล
ะแ
ผ
น
ป
ฏ
ิบ
ัติ
ก
าร
โล
จสิ
ต
ิก
ส
ข
อง
ไท
ย

กรอบแนวคิดรางแผนปฏิบัติการโลจิสติกสการคา

Project Feasibility / Prioritizing / 
Public-Private Roles/Integration

 
 

ยุทธศาสตร 1- พัฒนาระบบอํานวยความสะดวกทางการคาและ
กฎระเบียบใหเอื้อตอการคา

โครงการ เจาภาพหลัก

1. จัดตั้งหนวยงานคณะกรรมการโลจิสติกสทางการคา
เพ่ือเปนเจาภาพกลางบูรณาการนโยบาย  แผนงาน ติดตามการพัฒนาระบบโลจิสติกสทางการคา
และเสนอแนะรัฐบาลใหมีการกําหนดนโยบายใหสอดคลองกับทิศทางการคาการลงทุน และ
โลกาภิวัฒน

ก.พาณิชย

2. พัฒนาระบบอํานวยความสะดวกทางการคาใหเอ้ือตอการทําธุรกิจ

-  การปฏบิัติตามพันธกรณีและการพิจารณาปรับระบบอํานวยความสะดวกดานการคาและมาตรฐาน
ขอมูลใหเปนไปตามขอเสนอแนะของ WTO และ WCO และ UN

ก.พาณิชย /คลัง

-  เรงรัดการออกกฎหมายและโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือรับรองการคาผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ICT

-  สงเสริมใหหนวยงานภายในประเทศมีการบูรณาการระบบ Trade Document ใหเปนในทิศทาง
เดียวกันและเอื้อประโยชนตอการทําธุรกิจ (และตอไปจะเจรจาใหประเทศคูคาหลักมีการ 
Harmonize Trade Document)

ก.คลัง /พาณิชย/ 
เกษตร/ คมนาคม

-  พัฒนางานใหบริการออกหนังสือสําคัญการสงออกและนําเขาดวยระบบอิเล็กทรอนิกส ก.พาณิชย

-  เรงรัดใหเกิดการบูรณาการพัฒนาระบบ Single Window E-Certification และ E-Logistics ก.คลัง/ พาณิชย/ 
เกษตร/ คมนาคม/

ICT/ เอกชน

-  เรงรัดจัดทําระบบ One Stop Services สําหรับอํานวยความสะดวกทางการคาระหวางประเทศ 
ในจุดที่มีการสงออกนําเขาที่สําคัญ ไดแก ทากาศยานสุวรรณภูมิ ทาเรือแหลมฉบัง ดานการคา
ชายแดนที่สําคัญโดยเปดใหบริการตลอด 24 ชัว่โมงและคิดคาบริการที่เหมาะสม

ก.คลัง/ พาณิชย/ 
เกษตร/ คมนาคม/ 
สาธารณสุข/ สตม.
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ยุทธศาสตร 1- พัฒนาระบบอํานวยความสะดวกทางการคาและกฎระเบียบใหเอ้ือตอการทําธุรกิจ

ก.คลัง/ พาณิชย/ 
คมนาคม/ 
อุตสาหกรรม

-  สงเสริมการพัฒนาเขตปลอดอากร (Free Zone) ในพ้ืนที่ตาง ๆ ที่มีศักยภาพทั้งในบริเวณ
ใกลเคียงกับทาเรือระหวางประเทศ ทาอากาศยานระหวางประเทศ ดานการคาชายแดนที่สําคัญ 
และนิคมอุตสาหกรรมที่เนนผลิตสินคาเพ่ือการสงออก  โดยใหมีวิธีการจัดการและรูปแบบ
โครงสรางการใชพ้ืนที่ที่ไดมาตรฐานสากล

2. พัฒนาระบบอํานวยความสะดวกทางการคาใหเอ้ือตอการทําธุรกิจ (ตอ)

ก.คลัง/ พาณิชย/ 
เกษตร/ คมนาคม/ 

เอกชน

-  พิจารณาความเหมาะสมในการใหหนวยงานเอกชนหรือหนวยงานกลางเปนผูออก Trader 
Authorization

ก.คลัง/ พาณิชย/ 
เกษตร/ เอกชน

-  พิจารณาใชหลัก Risk Management และ Customs Valuation ที่สอดคลองกับการปฎิบัติ
ทางธุรกิจของสินคาแตละประเภท

ก.คมนาคม-  ทบทวนการเพ่ิม Capacity ของทาเรือคลองเตยที่เดิมอนุญาตใหขนสินคาได 1 ลาน TEU 
เปน 1.5 TEU

ก.คมนาคม-  ทบทวนอัตราคาธรรมเนียมการใชบริการสิ่งอํานวยความสะดวกใหมีความเปนธรรม (เชน 
คาธรรมเนียมบริการขนสงสินคาทางอากาศในเขตทาอากาศยานสุวรรณภมูิ )

3. ทบทวนและพัฒนากฎระเบียบของรัฐใหเอื้อตอการประกอบธุรกิจ

ก.คมนาคม-  ทบทวนเง่ือนไขและความชัดเจนดานการใหสัมปทานการประกอบการขนสงสินคาทางรถไฟ

ก.คลัง/ พาณิชย/ 
เกษตร/ คมนาคม/

ICT/ เอกชน

-  จัดทําหลักเกณฑในการจัดต้ังหนวยงานกลางที่ทําหนาที่บริหารขอมูลทางการคาระหวาง
ประเทศ โดยคํานึงถึงวิธีปฏิบัติของสากล ระดับเทคโนโลยีที่เหมาะสม การรักษาความลับ
ทางการคา และการมีสวนรวมของภาคเอกชนและราชการไทย

เจาภาพหลักโครงการ

 
 

ยุทธศาสตร 2- ยกระดับผูใหบริการโลจิสติกส
โครงการ เจาภาพหลัก

1. สงเสริมดวยมาตรการการคลังแกธุรกิจใหบริการโลจิสติกสของไทย

- พิจารณาใหสิทธพิิเศษแก LSP ของไทยท่ีมีการขยายการลงทุนไปยังตางประเทศ ก.คลัง/
พาณิชย

- พิจารณาใหสิทธพิิเศษแก LSP ของไทยท่ีมีการวิจัยพัฒนาและปรับปรุงกิจการใหทันสมัย 
และสราง Value Added

ก.คลัง/ 
พาณิชย

2. สงเสริมดวยมาตรการการเงนิแกธุรกิจใหบริการโลจิสติกสของไทย

- พิจารณาใหสินเช่ือดอกเบี้ยตํ่า ระยะเวลาปลอดดอกเบี้ยนาน แก LSP ไทยท่ีมีขยายการ
ลงทุนไปตางประเทศ

ก.พาณิชย/
ธนาคาร

- พิจารณาใหสินเช่ือดอกเบี้ยตํ่า ระยะเวลาปลอดดอกเบี้ยนาน แก LSP ไทยท่ีมีการ
ปรับปรุง/ขยายกิจการใหทันสมัย

ก.พาณิชย/
ธนาคาร

3. สงเสริมดวยมาตรการการตลาดแกธุรกิจใหบริการโลจิสติกสของไทย

- พิจารณาใหสิทธพิิเศษแก LSP ของไทยในการใหบริการแกหนวยงานภาครัฐ ก.คลัง/ 
พาณิชย

- พิจารณาใหสิทธพิิเศษแก LSP ไทยใชพ้ืนท่ีหรือโครงสรางพ้ืนฐานโลจิสติกสของรัฐเพ่ือ
ประกอบการ

ก.คลัง/ 
คมนาคม/ 
พาณิชย

- พิจารณาใหสิทธพิิเศษแก LSP ของไทยในการเขารวมงานแสดงสินคาภายในประเทศและ
ตางประเทศท่ีหนวยงานของรัฐเปนผูจัด

ก.พาณิชย

- ทบทวนประเภทกิจกรรมบริการโลจิสติกสท่ีรัฐควรทํา / ไมควรทําเอง (เชน บริการขนสง
สินคา ขนถายสินคา ตรวจสอบสินคากอนสงออก เก็บรักษาสินคา และบริการศูนย

ก.คมนาคม/ 
พาณิชย  
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ยุทธศาสตร 2- ยกระดับผูใหบริการโลจิสติกส

โครงการ เจาภาพ
หลัก4. สงเสริมการลงทุนใหธุรกิจใหบริการโลจิสติกสบางประเภทท่ี

ประเทศไทยมีความตองการ- เรือเดินภายในประเทศและชายฝง เรือคอนเทนเนอร เรือ Ro/Ro เรือหอง
เย็น รับขนสงทางบกและรถไฟระหวางประเทศ คลังสินคาปรับอุณหภูมิ 
Inland Container Depot นิคมโลจิสติกส (Logistics Park)  ศูนยกระจาย
สินคาระหวางประเทศ สายการบินขนสงสินคาแบบ Low Cost และบริการ
จัดการสินคาคงคลังและ Material Handling แบบ Just in Time 

ก.อุตสาหกรรม/
พาณิชย/ 
คมนาคม 

5. พฒันากฎหมายการประกอบธุรกิจใหบริการโลจิสติกสใน
ประเทศไทย-พิจารณาทบทวนกฎหมายเดิม (เชน กฎหมายศุลกากร สรรพากร ขนสง 
และการสงออกและนําเขา) และออกกฎหมายใหมเพ่ือพัฒนาและบูรณา
การการประกอบธุรกิจโลจิสติกสในไทยใหสอดคลองกับพัฒนาการทาง
การคาและการลงทุนของประเทศ และใหมีการแขงขันที่เปนธรรม เชน 
กฎหมายเกี่ยวกับ Freight Forwarder/ Third Party Logistics / Logistics 
Outsourcing/ Logistics Integrator  เปนตน 

ก.พาณิชย/คลัง/ 
คมนาคม/ เอกชน

- ยกระดับ LSP ใหมีสถานะทางกฎหมาย ก. พาณิชย/ 
คมนาคม/ คลัง/ 

เอกชน- สงเสริมการจัดทํามาตรฐานใหบริการโลจิสติกสในไทย และใหสงเสริมให 
LSP มีมาตรฐานสากล

ก.พาณิชย/ 
คมนาคม/

อุตสาหกรรม/ 
เอกชน

-สงเสริมจัดทํามาตรฐานเคร่ืองมือและอุปกรณการใหบริการโลจิสติกสใน
ไทย (แครบรรทุก บรรจุภัณฑ ฯลฯ)

ก.พาณิชย/ 
คมนาคม/ อุตฯ/

เอกชน

 
 

ยุทธศาสตร 2- ยกระดับผูใหบริการโลจิสติกส

โครงการ เจาภาพ
หลัก6. เตรียมความพรอมของ LSP เพ่ือรองรับการเปดตลาดการคา

สินคาและบริการโลจิสติกส- เตรียมความพรอมของ LSP เพื่อรองรับการเปดตลาดการคาท่ีทําใหปริมาณ
การคาระหวางไทยกับประเทศคูคาท่ีทํา FTA เพิ่มสูงข้ึน 

ก.พาณิชย

- เตรียมความพรอมของ LSP เพื่อรองรับการเปดตลาดการคาบริการโลจิสติกส
ในเวทีพหุภาคี ภุมิภาค และทวิภาคี (การขนสงทางทะเล การขนสงสินคาทาง
อากาศ การขนสงสินคาทางบกและรถไฟ บริการเก็บรักษาและคลังสินคา 
บริการตัวแทนรับจัดการขนสง บริการตัวแทนออกของรับอนุญาต บริการบรรจุ
ภัณฑ บริการจัดสงพัสดุดวน)

ก.พาณิชย/ 
คมนาคม/ 

สมาพันธ LSP

7. พฒันา LSP ของไทยใหกาวหนากระแสโลกาภิวัฒนความ
ตองการบริการโลจิสติกส- สนับสนุน LSP ไทยใหเนนการทํางานดาน Transport Security และ Safety 
ในการขนสงระหวางประเทศ

ก.พาณิชย 
คมนาคม คลัง/

เอกชน- สนับสนุน LSP ไทยใหนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการปฏิบัติงาน (เชน 
RFID, Cargo Tracking, ระบบสายพานลําเลียง และระบบจัดเก็บและเรียกดู
สินคา)

ก.พาณิชย /
อุตสาหกรรม/
เอกชน- จัดทําวิธีปฏิบัติท่ีดีที่สุด (Best Practices) ในการจัดการและการดําเนินงาน

ของ LSP แตละประเภท
สมาพันธฯ

- จัดทําความรวมมือทางวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีใหมดานการ
ใหบริการโลจิสติกสท้ังในและตางประเทศ

ก.พาณิชย/ 
คมนาคม/ อุต
ฯ/ เอกชน

- รณรงคให LSP ไทยมีการสรางสราง Brand ก.พาณิชย /
เอกชน  
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ยุทธศาสตร 3- เพิ่มศักยภาพการจัดการโลจิสติกสทางการคาของ
ธุรกิจ

โครงการ เจาภาพหลัก

1. จัดทํา Logistics Clinic เพ่ือพัฒนาผูประกอบการกลุมเปาหมายใหรูจักนําองคความรูและ
วิธีปฏิบัติดานโลจิสติกสไปใชไดจริง 

ก.พาณิชย

- กลุมเปาหมาย ไดแก ผูสงออก ธุรกิจคาสงคาปลีกสินคาประจําวัน และวิสาหกิจขนาดกลางและ
ยอม (โดยเฉพาะที่ทําธุรกิจดานขาว ผักผลไม กุง ยางพารา นํ้าตาลทราย ส่ิงทอ ชิ้นสวนยานยนต )

2. จัดตั้งหนวยรับเร่ืองรองเรียนเพ่ือผลักดันการพัฒนาระบบโลจิสติกส ทางการคาในประเทศ
และการคาระหวางประเทศ (Trade Logistics Focal Points)

ก.พาณิชย

3. สงเสริมใหผูประกอบการไทยกาวทันกระแสโลกาภิวัฒนของโลจิสติกสโล ก

- จัดทําวิธีปฏบิัติที่ดีที่สุด (Best Practices) ในการจัดการโลจิสติกสของธุรกิจแตละประเภท (โดย
เฉพาะที่ทําธุรกิจดานขาว ผักผลไม กุง ยางพารา นํ้าตาลทราย ส่ิงทอ ชิ้นสวนยานยนต)

ก.พาณิชย/ อุตฯ 
สมาพันธ 

- สงเสริมการวิจัยและพัฒนาองคความรูดานโลจิสติกสในเชิงลึกและปฏิบัติใชไดจริง ก.พาณิชย/ อุตฯ 
เอกชน

- จัดทําโครงการ Logistics Award เพ่ือกระตุนธุรกิจไทยพัฒนานวัตกรรมดานการจัดการโลจิสติกส
ในองคการ

ก.พาณิชย

- จัดทําโครงการ Thailand International Logistics Fair เพ่ือกระตุนการพัฒนาโลจิสติกสในไทย ก.พาณิชย

 
 

ยุทธศาสตร 3- เพิ่มศักยภาพการจัดการโลจิสติกสทางการคาของ
ธุรกิจ

โครงการ เจาภาพ
หลัก

3. สงเสริมใหผูประกอบการไทยกาวทันกระแสโลกาภิวัฒน
ของโลจิสติกสโลก (ตอ)
- สงเสริมใหผูสงออกเปดบัญชี Foreign Currency Deposit Resident 
Account (FCD) และตัดคาระวางเรือจาก
บัญชี FCD สงใหบริษัทเรือไดทันทีเพื่อลดภาระการจายคาระวางเปน US 

Dollar

เอกชน/
ธนาคาร

- สรางความรูความเขาใจและแนะนําใหใช INCOTERMS ที่เกิดประโยชน
ตอธุรกิจมากท่ีสุด

ก.พาณิชย /
เอกชน

-การฝกอบรมพัฒนาบุคลากรดานโลจิสติกสท่ีทํางานในหนวยธุรกิจทั้งใน
สวนกลางและสวนภูมิภาค

ก.พาณิชย/ อุต
ฯ/ ศึกษาฯ/ 
เอกชน

- สนับสนุนผูประกอบการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการปฏิบัติงาน 
(เชน RFID, Lean Manufacturing)

ก.อุตฯ / 
พาณิชย/ 
เอกชน

 
 

June 23-24, 2008 Beijing, China 108



APEC Seminar on Trade Logistics 

 

ยุทธศาสตร 4- พัฒนาโครงขายกระจายสินคาและความรวมมือ
ทางโลจิสติกสทางการคา

โครงการ เจาภาพหลัก

1. สงเสริมใหผูคาวัตถุดิบ ผูผลิต ผูจําหนายสินคา และ LSP พัฒนาความรวมมือดานโลจิ
สติกสระหวางกันอยางใกลชดิ (โดยเฉพาะธุรกิจเปาหมาย)

ก.พาณิชย/
อุตสาหกรรม/
เอกชน

2. เรงใชประโยชนจากเสนทางการคา (Trade Lane) ของไทยท่ีมีอยูแตยังใชประโยชนไม
มาก

- สงเสริมใหสายการเดินเรือหลักใชไทยเปนทาเรือขนถายสินคา (Transshipment Port) ก.คมนาคม พาณิชย

- ทาเรือระนอง และเสนทาง R9 (มุกดาหาร ลาว เวียดนาม) ก.คมนาคม พาณิชย

- เจรจากับตางประเทศเพ่ืออํานวยความสะดวกใหการขนสงสินคาจากไทยเปนไปโดยสะดวกข้ึนเพ่ือ
หลีกเล่ียงการเสียเวลารอคอยที่ไมจําเปน (เชน การขนสงขามแดนจากไทยกับลาวและกัมพูชา)

ก.พาณิชย/คมนาคม

3. ผลักดันการจัดทําความตกลงการคาการขนสงระหวางประเทศระหวางไทยกับ
ตางประเทศท่ีเปนประโยชนตอการคาของไทย

- เสนทาง R3E (เชยีงราย ลาว จีน) และ R3W (เชียงราย พมา จีน) และเสนทางการขนสงไทย-
มาเลเซีย

ก.พาณิชย/คมนาคม

- การพัฒนาโครงการ Single Window Entry ในเวทีอาเซียนและเอเปค ก.คลัง/พาณิชย

- การจัดทําและขยายประโยชนจากนโยบายเปดเสรีการบินเพ่ือการขนสงสินค าระหวางประเทศ ก.คมนาคม /
พาณิชย

- การจัดทําและขยายประโยชนจากขนสงสินคาผานแดนและขามแดน  และการขนสงตอเน่ืองหลาย
รูปแบบในกรอบอาเซียน

ก.คมนาคม/ 
พาณิชย

 
 

ยุทธศาสตร 4- พัฒนาโครงขายกระจายสินคาและความรวมมือ
ทางโลจิสติกสทางการคา

โครงการ เจาภาพหลัก

4. ขยายเครือขายพันธมิตรทางโลจิสติกสระหวางผูประกอบการไทยกับตางประเทศ

- สงเสริมการสรางเครือขายสนับสนุนการกระจายสินคาเชือ่มโยงกับลาวและจีนเพ่ือใชประโยชน
เสนทาง R3E

ก.พาณิชย/
เอกชน

- สงเสริมการสรางเครือขายสนับสนุนการกระจายสินคาเชือ่มโยงกับลาวและเวียดนามเพ่ือใชประโยชน
เสนทาง R9

ก.พาณิชย/
เอกชน

- สงเสริมการสรางเครือขายสนับสนุนการกระจายสินคาไทยในตลาดหลัก  (สหรัฐฯ ญ่ีปุน สหภาพยุโรป 
อาเซียน)

ก.พาณิชย/
เอกชน

- สงเสริมการสรางเครือขายสนับสนุนการกระจายสินคาไทยในตลาดใหม  (จีน อินเดีย ออสเตรเลีย 
นิวซีแลนด รัสเซีย ยุโรปตะวันออก)

ก.พาณิชย/
เอกชน

- สงเสริมและกระตุนใหมีการใชประโยชนจากศูนยกระจายสินคา  / เครือขายกระจายสินคาของไทยใน
ตางประเทศ

ก.พาณิชย 

- จัดทํารางสัญญามาตรฐานเพ่ือชวยอํานวยสะดวกในการทําพันธมิตรทางโลจิสติกสและการคาระหวาง
ประเทศ

ก.พาณิชย/
เอกชน

5. สงเสริมใหมีการจัดตั้งศูนยกระจายสินคา / คลังสินคา/ Logistics Park ในพ้ืนท่ีท่ีมี
ศักยภาพ

ก.พาณิชย/ 
อุตสาหกรรม
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ยุทธศาสตร 5- พัฒนาบริการอ่ืนๆ สนับสนุนการจัดการโลจิสติกส
ทางการคา

โครงการ เจาภาพหลัก

1. สงเสริมการจัดต้ังศูนยขอมูลตูคอนเทนเนอร ก.คมนาคม

2. จัดทําฐานขอมูลผูใหบริการโลจิสติกสและปรับปรุงใหทันสมัย ก.พาณิชย/คมนาคม/
สภาพัฒนฯ

3. จัดต้ังศูนยประสานระวางการขนสง (Freight Load Matching Center / Call Center) เพ่ือ
แกไขปญหาสินคาขาไปและกลับไมสมดุลย ทําใหเสียตนทุนคาขนสงที่สูญเปลา และจัดสรร
งานใหแกLSP ที่เขารวมโครงการ (ในอนาคตอาจพัฒนาเปน Logistics Information Bank)

ก.พาณิชย /คมนาคม/ 
สมาพันธฯ

4. พิจารณาความเหมาะสมในการลงทุนพัฒนาสายการบินเพ่ือรับขนสินคาเพียงอยางเดียว 
(Freighter) เพ่ือสนับสนุนการคาสินคามูลคาสูง  สินคาเนาเสียงาย และสินคาที่ตองการสง
เรงดวน

ก.คมนาคม

5. สงเสริมใหมีระบบ E-Payment เพ่ือเชื่อมโยงบริการชําระเงินระหวางธนาคาร LSP ผูนําเขา
สงออก และหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ เพ่ือประหยัดตนทุนการเดินทางและเวลา

ก.พาณิชย/ธนาคาร/
เอกชน

6. สงเสริมการจัดทําบริการประกันภัยและประกันความเส่ียงทางการเงินแบบครบวงจร เพ่ือ
สนับสนุนกิจกรรม โลจิสติกสเพ่ือการคาภายในประเทศและระหวางประเทศ

ก.พาณิชย/สมาคม
ประกันวินาศภัย

7. จัดทําซอฟแวรสําเร็จรูปเพ่ือเปนตนแบบในการใชงานในธุรกิจผูใชบริการโลจิสติกสแตละ
ประเภท (โดยเฉพาะ SME ที่อยูธุรกิจเกษตรและอุตสาหกรรมเปาหมาย)

ก.พาณิชย /เอกชน

8. จัดทําซอฟแวรสําเร็จรูปเพ่ือเปนตนแบบในการใชงานในธุรกิจใหบริการโลจิสติกสแตละ
ประเภท (เชน ธุรกิจขนสงภายในประเทศ ขนสงทางบกเพ่ือการนําเขาและสงออก และธุรกิจ
รับจัดการขนสง)

ก.พาณิชย /เอกชน

9. จัดทําระบบ ERP เพ่ือเปนตนแบบใชงานภายในธุรกิจและเชือ่มโยงระหวางธุรกิจ (โดยเฉพาะ
ธุรกิจเกษตรและอุตสาหกรรมเปาหมาย )

ก.พาณิชย /เอกชน

 
 

ยุทธศาสตร 6- ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการสินคายุทธศาสตร
แบบครบวงจร

โครงการ เจาภาพหลัก
1. ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกสทางการคา

ขาวแบบครบวงจร- สงเสริมใหนําระบบ Logistics IT มาใชในระบบโลจิสติกสของขาว
มากข้ึน

ก.พาณิชย/เกษตร/
คมนาคม ICT เอกชน

- สนับสนุนการพัฒนารูปแบบการขนสงท่ีเอื้อตอการลดตนทุนโลจิ
สติกสขาว (เชน อาจนําคอนเทนเนอรมาใชในการสงออกขาวมาก
ขึ้น และพัฒนาการขนสงทางน้ํา / ราง)

ก.คมนาคม/ พาณิชย

- พิจารณารูปแบบท่ีเหมาะสมในการเพ่ิมนํ้าหนักรถบรรทุกขาว (เชน 
รถพวง) โดยรัฐมีการเรียกเก็บคาธรรมเนียมการบรรทุกน้ําหนักเกิน
จากผูขนสงเพ่ือชดเชย

ก.คมนาคม

- สงเสริมใหคลังสินคา / ไซโลวางระบบจัดการคลังใหสอดรับกับ
ปริมาณผลผลิตและความตองการ

ก.พาณิชย/อุตฯ

- รวบรวมขอมูลประเด็นปญหาดานการคาและการขนสง และวิธี
จัดสงขาวจากไทยไปยังตลาดหลักในตางประเทศ

ก.พาณิชย / เอกชน

- จัดต้ังศูนยใหบริการโลจิสติกสขาวหอมมะเลิเกรดพรีเมี่ยม ก.พาณิชย/เกษตร

- สงเสริมใหเกิดการกระจายขาวโดยผานศูนยรวบรวมและกระจาย
ขาวท่ีมีการเช่ือมโยงระหวางศูนยในแตละพ้ืนท่ีท่ีเปนเครือขาย
ระดับประเทศ

ก.เกษตร/ พาณิชย/ 
เอกชน

- สงเสริมใหมีการเก็บเกี่ยวและเก็บรักษาขาวอยางถกูตอง ก.เกษตร
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ยุทธศาสตร 6- ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการสินคายุทธศาสตร
แบบครบวงจร

โครงการ เจาภาพหลัก
1. ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกสทางการคา

ขาวแบบครบวงจร (ตอ)
ก.พาณิชย

- สงเสริมใหเกิดผูใหบริการโลจิสติกสสําหรับสินคาขาว ก.คมนาคม/
พาณิชย/ เกษตร/

เอกชน- สนับสนุนการจัดต้ังคลังสินคา / ไซโลริมนํ้า เพ่ือลดตนทุนคาขนสง
ทางน้ํา

ก.คมนาคม/ 
พาณิชย/

อุตสาหกรรม/เอกชน- ลดความซ้ําซอนของข้ันตอน และเพ่ิมการอํานวยความสะดวกดานพิธี
การและเอกสารสงออกขาว

ก.คลัง/ เกษตร/
พาณิชย2. ยกระดบัประสิทธิภาพการจดัการโลจสิตกิสทางการคาของ

สินคายางพาราแบบครบวงจร
ก.เกษตรฯ

3. ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกสทางการคา
ของสินคากุงแบบครบวงจร

ก.พาณิชย

- เรงทําความเขาใจเร่ือง Food Safety และผลกระทบทางลบตอการ
สงออกการเล้ียงกุงที่ไมถกูสุขลักษณะ

ก.พาณิชย/เกษตร

 
 

ยุทธศาสตร 6- ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการสินคายุทธศาสตร
แบบครบวงจร

โครงการ เจาภาพหลัก

4. ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกสทางการคาของสินคา ผักผลไมแบบครบ
วงจร

ก.พาณิชย

-  เรงดําเนินการเร่ืองระบบการจัดการคุณภาพ GAP สําหรับเกษตรที่สงออกผักและผลไมใหได
มาตรฐาน รวมทั้งมีการติดตามและประเมินผลอยางใกลชดิ

ก.เกษตรฯ / พาณิชย

- สงเสริมใหเกษตรกรเกิดการรวมตัวกันเปนกลุมเพ่ือประโยชนดานการตอรองและการเรียนรูใน
กลุมเครือขาย  โดยพิจารณาใหสิทธิประโยชนพิเศษตางๆ  เชน การใหคําปรึกษา และการ
จัดซื้อวัตถุดิบและอุปกรณการเกษตร

ก.เกษตรฯ / พาณิชย

-  เรงสงเสริมใหเกษตรกรเปน Contract Farming กับผูคาที่มีศักยภาพโดยไดรับผลประโยชน
รวมกัน

ก.เกษตรฯ

-  พัฒนาเทคโนโลยีในการเก็บผลผลิตใหไดคุณภาพ (Grading / Packaging) ก.เกษตรฯ/MTEC

-  พัฒนาใหเกษตรรูจักเทคนิคการจัดการโลจิสติกสเพ่ือการสงออกดวยการจัดทําโครงการ 
Logistics Clinic ที่ใหคําปรึกษาเชงิลึก

ก.เกษตรฯ / พาณิชย

- เรงพัฒนามาตรฐานและศักยภาพธุรกิจรวบรวม  คัดแยกผลผลิตและบรรจุภณัฑใหไดรับ 
GMP/HACCP

ก.เกษตรฯ / 
อุตสาหกรรม/ 
พาณิชย

- สรางมาตรฐานกลางผลผลิตสินคาผักผลไมเพ่ือการสงออก พรอมทั้งมาตรการปองกันการ
ปลอมปนสินคาที่ไมไดมาตรฐานและคุณภาพเรงพัฒนามาตรฐาน

ก.เกษตรฯ / 
อุตสาหกรรม/ 
พาณิชย

- พัฒนาเทคโนโลยีในการถนอมรักษาคุณภาพของผักผลไม รวมทั้งเทคโนโลยีของบรรจุภณัฑ ก.เกษตรฯ

 
 

June 23-24, 2008 Beijing, China 111



APEC Seminar on Trade Logistics 

 

ยุทธศาสตร 6- ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการสินคายุทธศาสตร
แบบครบวงจร

โครงการ เจาภาพหลัก

4. ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกสการคาของสินคา ผักผลไมแบบครบวงจร
(ตอ)

ก.พาณิชย

- เพ่ิมทางเลือกใหแกผูสงออกผักและผลไมในการใชการเชาเหมาเรือ / เคร่ืองบิน (Charter) 
สําหรับการขนสงสินคาปริมาณมาก ๆ 

ก. คมนาคม/ พาณิชย

- สนับสนุนผูสงออกรายยอยทําการรวมยอดการสงออกกับผูอื่นเพ่ือใหปริมาณการขนสงที่มาก
ข้ึนเพ่ือใชประโยชนในการตอรองเร่ืองอัตราคาบริการ/การันตีความเพียงพอของระวางและตู
คอนเทนเนอร Reefer กับผูขนสงระหวางประเทศ

ก.พาณิชย

- ขยายตลาดผักและผลไมไทยในตางประเทศ โดยหาชองทางการจําหนายในตางประเทศให
เพ่ิมข้ึนเพ่ือลดการพ่ึงพากับผูนําเขาเพียงไมกี่ราย

ก.พาณิชย

- ผลักดันการเจรจาเร่ือง Non Tariff Barrier และการทํา MRA เพ่ือชวยผลักดันการสงออกผัก
และผลไม

ก.พาณิชย/เกษตร

-  จัดทํา Export Manual ของผักและผลไมไปตางประเทศ เอกชน

- นําเทคโนโลยีสมัยใหม (เชน GIS) มาใชจัดการแสวงหาแหลงวัตถุดิบพรอมใชไดในเวลา
ตองการ

เอกชน

- พัฒนาหองเย็น/คลังสินคาในแหลงผลิตเพ่ือรวบรวม แบงบรรจุแปรรูป และกระจายสินคาผัก
และผลไมหรือสินคาเกษตร

ก.พาณิชย

- พัฒนาศูนยสินคาเนาเสียงาย  (Perishable Center) / ศูนยรวบรวมผักและผลไมเพ่ือการ
สงออก ในพ้ืนที่ดานนอกทาอากาศยาน เชน ตลาดไท

ก.พาณิชย/เกษตร/
เอกชน

- ผลักดันใหทาอากาศยานสุวรรณภูมิมี One Stop Services สําหรับการสงออกผักผลไม ก.พาณิชย/คมนาคม

 
 

ยุทธศาสตร 6 - ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการสินคายุทธศาสตร
แบบครบวงจร

โครงการ เจาภาพ
หลัก5. ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกสทางการคาของ

สินคาสิ่งทอแบบครบวงจร
ก.

อุตสาหกรรม6. ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกสทางการคาของ
สินคายานยนตและชิ้นสวนแบบครบวงจร

ก.
อตุสาหกรร

ม7. ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกสทางการคาของ
สินคาอิเล็กทรอนิกสแบบครบวงจร

ก.
เทคโนโลยี

ฯ
8. ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกสทางการคาของ
สินคาไมและผลิตภัณฑไมแบบครบวงจร

ก.เกษตรฯ

9. ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกสทางการคาของ
สินคานํ้าตาลทรายแบบครบวงจร

ก.
อตุสาหกรร

ม
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โครงการ / แผนงานดานโลจิสติกสการคาที่ควรเรงรัดดําเนินการในป 2550-2551 (Quick Win)

ยุทธศาสตร 1-พัฒนาระบบอํานวยความสะดวกทางการคาและกฎระเบียบใหเอื้อตอการคา เจาภาพหลัก

- จัดต้ังหนวยงานคณะกรรมการโลจิสติกสทางการคาเพ่ือเปนเจาภาพกลางบูรณาการนโยบาย 
แผนงาน ติดตามการพัฒนาระบบโลจิสติกสทางการคาและเสนอแนะรัฐบาลใหมีการกําหนด
นโยบายใหสอดคลองกับทิศทางการคาการลงทุน และโลกาภวัิตน

ก.พาณิชย

-  เรงรัดใหเกิดการบูรณาการพัฒนาระบบ Single Window E-Certification และ E-Logistics ก.คลัง/ พาณิชย/ 
เกษตร/ คมนาคม/

ICT/ เอกชน

ยุทธศาสตร 2-ยกระดับผูใหบริการโลจิสติกส

- พิจารณาใหสิทธิพิเศษแก LSP ของไทยในการเขารวมงานแสดงสินคาภายในประเทศและ
ตางประเทศที่หนวยงานของรัฐเปนผูจัด

ก.พาณิชย

- เรือเดินภายในประเทศและชายฝง เรือคอนเทนเนอร เรือ Ro/Ro เรือหองเย็น รับขนสงทางบก
และรถไฟระหวางประเทศ คลังสินคาปรับอุณหภมูิ Inland Container Depot นิคมโลจิสติกส 
(Logistics Park)  ศูนยกระจายสินคาระหวางประเทศ สายการบินขนสงสินคาแบบ Low Cost และ
บริการจัดการสินคาคงคลังและ Material Handling แบบ Just in Time 

ก.อุตสาหกรรม/
พาณิชย/ คมนาคม 

-พิจารณาทบทวนกฎหมายเดิม (เชน กฎหมายศุลกากร สรรพากร ขนสง และการสงออกและนําเขา) 
และออกกฎหมายใหมเพ่ือพัฒนาและบูรณาการการประกอบธุรกิจโลจิสติกสในไทยใหสอดคลอง
กับพัฒนาการทางการคาและการลงทุนของประเทศ และใหมีการแขงขันที่เปนธรรม เชน กฎหมาย
เกี่ยวกับ Freight Forwarder/ Third Party Logistics / Logistics Outsourcing/ Logistics 
Integrator  เปนตน 

ก.พาณิชย/คลัง/ 
คมนาคม/ เอกชน

 
 

โครงการ / แผนงานดานโลจิสติกสการคาที่ควรเรงรัดดําเนินการในป 2550-2551 (Quick Win)

ยุทธศาสตร 2-ยกระดับผูใหบริการโลจิสติกส เจาภาพหลัก

- ยกระดับ LSP ใหมีสถานะทางกฎหมาย ก. พาณิชย/ คมนาคม/ 
คลัง/ เอกชน

- สงเสริมการจัดทํามาตรฐานใหบริการโลจิสติกสในไทย และใหสงเสริมให LSP มี
มาตรฐานสากล

ก.พาณิชย/ คมนาคม/
อุตสาหกรรม/ เอกชน

ยุทธศาสตร 3-เพ่ิมศักยภาพการจัดการโลจิสติกสการคาของธุรกิจ

- จัดทํา Logistics Clinic เพ่ือพัฒนาผูประกอบการกลุมเปาหมายใหรูจักนําองคความรูและวิธี
ปฏบิัติดานโลจิสติกสไปใชไดจริง 

ก.พาณิชย

- จัดต้ังหนวยรับเร่ืองรองเรียนเพ่ือผลักดันการพัฒนาระบบโลจิสติกสทางการคาในประเทศ
และการคาระหวางประเทศ (Trade Logistics Focal Points)

ก.พาณิชย

- จัดทําโครงการ Logistics Award เพ่ือกระตุนธุรกิจไทยพัฒนานวัตกรรมการจัดการโลจิ
สติกส

ก.พาณิชย

- จัดทําโครงการ Thailand International Logistics Fair เพ่ือกระตุนการพัฒนาโลจิสติกส
ในไทย

ก.พาณิชย

- สรางความรูความเขาใจและแนะนําใหใช INCOTERMS ที่เกิดประโยชนตอธุรกิจมากที่สุด ก.พาณิชย /เอกชน

-การฝกอบรมพัฒนาบุคลากรดานโลจิสติกสที่ทํางานในหนวยธุรกิจทั้งในสวนกลางและสวน
ภูมิภาค

ก.พาณิชย/ อุตฯ/ ศึกษาฯ/ 
เอกชน
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โครงการ / แผนงานดานโลจิสติกสการคาที่ควรเรงรัดดําเนินการในป 2550-2551 (Quick Win)

ยุทธศาสตร 4-พัฒนาโครงขายกระจายสินคาและความรวมมือดานโลจิสติกสการคา เจาภาพหลัก

- สงเสริมใหผูคาวัตถุดิบ ผูผลิต ผูจําหนายสินคา และ LSP พัฒนาความรวมมือดานโลจิสติกส
ระหวางกันอยางใกลชดิ (โดยเฉพาะธุรกิจเปาหมาย)

ก.พาณิชย/อุตสาหกรรม/
เอกชน

- เจรจากับตางประเทศเพ่ืออํานวยความสะดวกใหการขนสงสินคาจากไทยเปนไปโดยสะดวก
ข้ึนเพ่ือหลีกเล่ียงการเสียเวลารอคอยที่ไมจําเปน (เชน การขนสงขามแดนจากไทยกับลาวและ
กัมพูชา)

ก.พาณิชย/คมนาคม

- ผลักดันการเจรจาจัดทําความตกลงการคาและการขนสงในเสนทาง R3E (เชียงราย ลาว จีน) 
และ R3W (เชียงราย พมา จีน) และเสนทางการขนสงไทย-มาเลเซีย

ก.พาณิชย/คมนาคม

- การจัดทําและขยายประโยชนจากขนสงสินคาผานแดนและขามแดนและการขนส งตอเน่ือง
หลายรูปแบบในกรอบอาเซียน

ก.คมนาคม/ พาณิชย

- สงเสริมการสรางเครือขายกระจายสินคาเชื่อมโยงกับลาวและจีนเพ่ือใชประโยชนเสนทาง 
R3E

ก.พาณิชย/เอกชน

- สงเสริมการสรางเครือขายกระจายสินคาเชื่อมโยงกับลาวและเวียดนามเพ่ือใชประโยชน
เสนทาง R9

ก.พาณิชย/เอกชน

- สงเสริมการสรางเครือขายกระจายสินคาไทยในตลาดหลัก (สหรัฐฯ ญ่ีปุน สหภาพยุโรป 
อาเซียน)

ก.พาณิชย/เอกชน

- สงเสริมการสรางเครือขายกระจายสินคาไทยในตลาดใหม (จีน อินเดีย ออสเตรเลีย 
นิวซีแลนด รัสเซีย ยุโรปตะวันออก)

ก.พาณิชย/เอกชน

- สงเสริมและกระตุนใหมีการใชประโยชนจากศูนยกระจายสินคา / เครือขายกระจายสินคาของ
ไทยในตางประเทศ

ก.พาณิชย 
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โครงการ / แผนงานดานโลจิสติกสการคาที่ควรเรงรัดดําเนินการในป 2550-2551 (Quick Win)

ก. คมนาคม/ พาณิชย- เพ่ิมทางเลือกใหแกผูสงออกผักและผลไมในการใชการเชาเหมาเรือ / เคร่ืองบิน 
(Charter) สําหรับการขนสงสินคาปริมาณมาก ๆ 

ก.พาณิชย- สนับสนุนผูสงออกรายยอยรวมยอดการสงออกเพ่ือใหปริมาณการขนสงท่ีมากข้ึนเพ่ือ
ใชประโยชนในการตอรองกับผูขนสงระหวางประเทศ

ก.คมนาคม- พิจารณารูปแบบท่ีเหมาะสมในการเพิ่มน้ําหนักรถบรรทุกขาว (เชน รถพวง) โดยรัฐมี
การเรียกเก็บคาธรรมเนียมการบรรทุกน้ําหนักเกินจากผูขนสงเพ่ือชดเชย

ก.พาณิชย/อุตฯ- สงเสริมใหคลังสินคา / ไซโลวางระบบจัดการคลังใหสอดรับกับปริมาณผลผลิตและ
ความตองการ

ก.พาณิชย / เอกชน- รวบรวมขอมูลประเด็นปญหาดานการคาและการขนสง และวิธีจดัสงขาวจากไทยไปยัง
ตลาดหลักในตางประเทศ

ก.พาณิชย/เกษตร- จดัตั้งศูนยใหบริการโลจิสติกสขาวหอมมะเลิเกรดพรีเม่ียม

ยุทธศาสตร 6-ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการสินคายุทธศาสตรแบบครบวงจร

ก.พาณิชย/คมนาคม/
สภาพัฒนฯ

-จดัทําฐานขอมูลผูใหบริการโลจิสติกสและปรับปรุงใหทันสมัย

ก.พาณิชย /คมนาคม/ 
สมาพันธฯ

- จดัตั้งศูนยประสานระวางการขนสง (Freight Load Matching Center / Call Center) 
เพ่ือแกไขปญหาสินคาขาไปและกลับไมสมดุลย

ก.พาณิชย/สมาคม
ประกันวินาศภัย

- สงเสริมการจัดทําบริการประกันภัยและประกันความเส่ียงทางการเงินแบบครบวงจร 
เพ่ือสนับสนุนกิจกรรม  โลจิสติกสเพื่อการคาภายในประเทศและระหวางประเทศ

เจาภาพหลักยุทธศาสตร 5-พัฒนาบริการสนับสนุนการจัดการโลจิสติกสทางการคา
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I. VIETNAM LEGISLATION ON LOGISTICSI. VIETNAM LEGISLATION ON LOGISTICS

•• COMMERCIAL LAW (2005)COMMERCIAL LAW (2005)
–– DECREE No. 140/2007/NDDECREE No. 140/2007/ND--CP CP dated 5 September 2007dated 5 September 2007

detailing the implementation of the Commercial Law detailing the implementation of the Commercial Law 
regarding the conditions on logistics service provision and regarding the conditions on logistics service provision and 
liability limits of traders providing logistics services liability limits of traders providing logistics services 

•• OTHERS: OTHERS: Maritime Law, the Law on Road Transportation, the Maritime Law, the Law on Road Transportation, the 
Law on Customs, the Civil Aviation LawLaw on Customs, the Civil Aviation Law……

 
 

COMMERCIAL LAW (2005)COMMERCIAL LAW (2005)

•• ““is a trading activity, where trader carries is a trading activity, where trader carries 
one or more duties including receipt, one or more duties including receipt, 
transportation,  warehousing, and yard transportation,  warehousing, and yard 
storage of goods and cargo, completion of storage of goods and cargo, completion of 
customs procedures and other formalities customs procedures and other formalities 
and paperwork, provision of consultancy and paperwork, provision of consultancy 
to customers, services of packaging, to customers, services of packaging, 
marking, and delivery of goods, or other marking, and delivery of goods, or other 
services for a fee related to goods.services for a fee related to goods.””
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II. CURRENT SITUATIONII. CURRENT SITUATION

•• Legal aspectLegal aspect

•• Human resourcesHuman resources

•• InfrastructureInfrastructure

 

 

III. PROSPECTS AND SOLUTIONSIII. PROSPECTS AND SOLUTIONS

•• Competitive Capability Competitive Capability Competitive Competitive 
Advantage of the economyAdvantage of the economy

•• Government PolicyGovernment Policy

•• AssociationAssociation

•• RestructureRestructure
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THANK YOU FOR YOUR THANK YOU FOR YOUR 
ATTENTION!ATTENTION!
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mofcom 1

China’s Logistics Industry: 
Development and Policy 

Directions

Mr. ZhiJun LIANG

June 23 , 2008

 
 

mofcom 2

Part One

Development of China’s Logistics Industry
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mofcom 3

Ⅰ. Status of Modern Logistics Industry Elevated

2001. <Several Suggestions about Speeding up China’s 
Modern logistics Industry> 
2002. Starting compiling the developing plan of national 
logistics industry
2004. <Guidance on the Development of China’s Modern 
logistics Industry>
2005. Formally establishing the joint-conference system 
among institutions of national modern logistics industry
2006. <Outline of the 11th Five-Year Plan for National 
Economic and Social Development>: “Vigorously develop 
modern logistics industry”.

 
 

mofcom 4

Ⅱ. High-Speed Development of logistics 
Industry

During “The 11th Five-Year Period”(2001-
2005),the total product of China’s logistics 
Industry was up to 158700 billion, increased 
by 23% on annual average. 
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mofcom 5

Ⅲ. High-speed Development of logistics 
Enterprises and logistics Market

The development and maturity of specialized logistics 
enterprises have been the base of the elementary 
foundation of logistics industry during the 10th Five-Year 
period.
The traditional large-scaled state-owned logistics 
enterprises, such as 中远(COSCO)、中海(China Shipping)、
中外运(Sinatrans)，have transformed to modern logistics 
enterprises by M&A and restructuring.
Private logistics enterprises developed rapidly, such as 
BaoGong, NanFang, DaTian.
Foreign logistics enterprises entered China’s logistics 
market one after another, such as FedEx, UPS, TNT.

 
 

mofcom 6

Ⅳ. Construction of Infrastructure and 
informationization of Logistics Developed Rapidly

Fixed assets investment in logistics industry 
increased by 19.7% on annual average, 4.2% 
higher than the number during the 9th Five-Year 
period.
In 2005, the total operating railway line was 
seventy-five thousand kilometers, the total length 
of highway was 1920 thousand kms, including 41 
thousand kms highway 
Informationization of logistics gained outstanding 
achievement.
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mofcom 7

Ⅴ.Modern logistics Industry in Circulation Field 
Developed rapidly

More investment in logistics infrastructure 
Internal logistics of the chain enterprises developed 
Fresh food logistics emerging
Supply-chain management improved

 
 

mofcom 8

Ⅵ. Outstanding Gathering Effect of 
Logistics Area

Beijing Kong Gang logistics Area, Shang Hai Yang 
Shan logistics Area, Tian Jin Bin Hai New 
Developed Zone, etc.
Automobile logistics Area, Plastic logistics Area, 
Industrial Products logistics Area, Agriculture 
Products logistics Area, etc.
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mofcom 9

Part Two

Work Directions of Chinese Government 
for the Promotion of Modern Logistics 

Industry

 
 

mofcom 10

Ⅰ.Management System: Establishing   
Cross-sector Mechanism

2004. <Guidance on the  Development of 
China’s Modern logistics Industry>
2005. Establishing the inter-agency joint meeting 
system
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mofcom 11

Ⅱ. Market Admittance: Changing the original    
administrative methods

The related departments adjusted current administrative 
operating mode by removing some administrative 
examination and approval procedures
• NDRC, Ministry of Railways and Ministry of 
Communication jointly abolished the approval of 
through transport agencies and railway freight 
transport agencies

• MOFCOM cancelling the examination and approval 
international freight transport agencies

• SAIC standardized the registration of 
enterprises

 
 

mofcom 12

Ⅲ.Taxation Policy—Standardizing the Current 
Tax Policy

Solving the problem of double income taxation for 
logistics enterprises 

Standardizing  income-tax paying system 
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Ⅳ. Customs clearance: Adopting convenient 
measures 

Bonded Logistics Center
Declaration at local customs, Inspection and 
release at port customs
Electronic Ports
Early declaration, Early inspection and quick 
release

 
 

mofcom 14

Ⅴ.Investment Policy—Increasing investment to    
infrastructure 

Finance Policy
--1.3 billion RMB deduction of the interest to 

national debt by NDRC and Ministry of Finance
-- 2 trillion RMB was invested during “The 10th 

Five-Year” Period
Bank Loan

--From 2005, 50 billion policy loan has been 
provided
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Ⅵ. Foreign Investment Policy— Deepening Reform 
and Opening-up

Opening-up level in logistics field expanding step by step
• In 2005, Measures for the Administration of  
Foreign-invested Freight Transport Agencies, foreign 
solely-owned enterprises allowed

International cooperation
• Cooperative mechanism in the field of circulation 
and logistics among China, Japan and ROK.

• Logistics cooperative mechanism in GMS.

 
 

mofcom 16

Ⅶ. Technology Policy—Strengthening the 
application of advanced technology

Application and popularization
• EDI、GPS、AI、RFID、JIT、QR…

Standardization 
• National Logistics Standardization Technical Commission, 

National Logistics Information Management Standardization 
Technical Commission

• <Logistics Standardization System>

• <National Logistics Developing Plan during 2005-2010>

Cultivating and training Logistics talents
• Academic education

• Professional qualification training 
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Part   Three

Policy Directions for  the Development 
of China’s Logistics Industry 

 
 

mofcom 18

Ⅰ.The Description about modern logistics 
industry in “The 11th Five-Year Plan”

Outline of the 11th Five-Year Plan:

4 aims on developing modern logistics 
industry 
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Ⅱ. Plans of developing logistic industry in 
the 11th 5-year Plan

Compiling <The Developing Plan of National Modern 
Logistic Industry in the 11th Five-Year>.
Speeding up to establish the comprehensive transportation 
system.
Doing research and proposing suggestions to the hot 
issues and difficult points in current logistics developing 
course.
Establishing a liaison system among key modern logistics 
enterprises so as to understand the relevant key points of 
developing course of logistics industry.

… …
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Ⅲ. Key Tasks in Circulation Field of Modern 
Logistics Industry

Promoting logistics socialization inside the circulation 
enterprises 
Strengthening construction of the freezing products 
logistics system
Developing rural modern logistics industry actively
Promoting the third-part logistics industry 
Popularizing the application of new logistics technologies
Carrying out logistic experiment and demonstration work 
actively.

… …
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Thank you!
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The Phenomenal of 
Kunming – Bangkok Expressway:

Collaboration Perspectives

Poon Thiengburanathum, Ph.D.
ADB Consultant 

Asst. Prof. Chiang Mai University

 
 

Kunming – Bangkok 
Expressway

What?
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• > 1800 km
• ~ 24 hrs
• ~ year 2007-2008 

• Just the matter of time

• 5 min/per, 1 hr/truck
• ADB agreement

Kunming –
Bangkok 

Expressway

 
 

~827 km

~247 km

~817 km
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The Big Picture

• The Change of Economic Structure
– Increase of Developing Countries in Global 

Trade

 
 

The Big Picture

• The Change of Economic Structure
– More Manufacturing-Based Products
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The Big Picture

• The Change of Economic Structure
– More Transactions among developing 

counties

 
 

The Big Picture

• The World is Flat
– By Thomas Friedman

• “Several technological and political forces have 
converged, and that has produced a global, Web-
enabled playing field that allows for multiple forms 
of collaboration without regard to geography or 
distance - or soon, even language”
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Markets 
ImproveWorld is Flat

Information 
Technology

Logistics
Infrastructure Outsourcing

Political 
Breakthrough

Supply-Chain 
Management 

System

Ability to 
Mix and Match 

Resources
(e.g. human, 

Info, physical res.)

Innovations:
Improve 

Competitiveness

 
 

Global View <> Local Focus
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Kunming – Bangkok 
Expressway

A Key Strategic Enabler 
of Flatting the World

 
 

Mechanisms of Flatting this region

Improve 
Logistic 

Infrastructures

Reduce 
Non-Tariff 

Barriers

Free 
Trade 
Area

Increase of 
LSPs

Increase of 
New Business/

Trade

Opportunities of 
New Market

Opportunities of 
New Business
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Who will get the benefits?

• Everyone?
– Ans: No

• Then, Who?
– Ans: Business Elites

Right 
People
(Team)

Right 
Idea/Info 
(Business Plan)

Right Power
(Finance & 
Connections)

 
 

How about local people?

• PROs
• Wealthier 

» Incomparable with the investors

• Better education/opportunities

• CONs
• Resources depletion
• Wastes from production
• Cultural transform 

» e.g. xxx culture to capitalism

• Hardly to resist the changes
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Summary

• Kunming-Bangkok Expressway + FTA 
Agreement

• Flatting this region
• Enabler the new business and markets / 

Innovations
• Elites will get the quick wins, Local will have 

more convenient life and opportunity
• Natural resources will dramatically be depleted 

with more environmental problems 

 
 

Summary (Cont’l)

• In overall, the whole will be wealthier
• In the long-run, the strongest will take over 

things in some ways.

 
 

June 23-24, 2008 Beijing, China 137



APEC Seminar on Trade Logistics 

 

Next ?

Sustainability
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East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study

Enhancing the Development Effectiveness of the GMS Enhancing the Development Effectiveness of the GMS 
Economic Cooperation ProgramEconomic Cooperation Program

1  
 

Introduction to East West Economic Corridor
EWEC Profile
EWEC Economic Profile
Country Profiles: Thailand, Lao PDR, Vietnam
EWEC Trade Data

Objective of the EWEC Logistics Benchmark study
Conceptual Framework
Tools utilised in the Study
Logistics Evaluation

Logistics Evaluation Model & Key Indicators
“Snapshot” Methodology

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study2
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EWEC Logistics Benchmarking
Logistics System Comparison

Performance Indicator
Import/ Export Indicators

EWEC Economics Hubs
Economics Hub Determination Model
Economics Hub Evaluation

EWEC Hub Network
Snapshot output (Danang to Tak): Cost & Time
EWEC Corridor Level Assessment
Summary

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study3
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The EWEC (East West 
Economic Corridor)is part of 
ADB’s Greater Mekong Sub-
Region (GMS).
The name was derived based on 
the physical linkages from East to 
West across 4 GMS countries: 
Myanmar, 
Thailand, Lao PDR and 
Vietnam.
Geographical scope  

260 million people with a combined 
GRP of 1,339 billion USD.  
2.3 million sq.km. 
9,036 km. of coast line. 5

East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark Study

 
 

The EWEC  stretches from 
Mawlamyine of Myanmar to 
Danang of Vietnam through 
several cities in Myanmar, 
Thailand, Lao PDR and Vietnam.  
1,110-kilometre highway with 
mega-infrastructure including 
Thailand-Lao 2nd friendship 
bridge,Hai Van tunnel, etc.
The road link does not only 
support activities occurring in the 
cities along the EWEC but also 
other EC, such as the North-
South Economic Corridor (NSEC).

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study6
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The possibility of utilising the EWEC as a land-bridge  is of 
interest, especially when compared traditional maritime network.

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study7

 
 

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study8

EWEC in Myanmar
•200 km from Mawlamyaing to Myawady 
via Eindu
•40-km road section and two major 
suspension bridges need upgrading

EWEC in Myanmar
•200 km from Mawlamyaing to Myawady 
via Eindu
•40-km road section and two major 
suspension bridges need upgrading
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East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study9

EWEC in Thailand
•619 km from Tak to Mukdahan via 
Phitsanulok, Khonkaen,
•45% are 4-lane national highway
•70-km road section needs upgrade

EWEC in Thailand
•619 km from Tak to Mukdahan via 
Phitsanulok, Khonkaen,
•45% are 4-lane national highway
•70-km road section needs upgrade

 
 

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study10

2nd Mekong Friendship Bridge2nd Mekong Friendship Bridge
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East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study11

EWEC in Lao PDR
•210 km from Savanakhet to DanSavahn
•2-lane highway is new and in superb 
condition

EWEC in Lao PDR
•210 km from Savanakhet to DanSavahn
•2-lane highway is new and in superb 
condition

 
 

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study12

EWEC in Vietnam
•260 km from Lao Bao to Danang via 
Hue
•2/4-lane highway is in good condition
•6-km long Hai Van tunnel

EWEC in Vietnam
•260 km from Lao Bao to Danang via 
Hue
•2/4-lane highway is in good condition
•6-km long Hai Van tunnel
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Thailand is now studying the feasibility in implementing 
dedicated “Truck Route” to facilitate commodity flows.
Savan-Seno Special Economics Zone (SEZ) and 
Savannakhet Airport in Lao PDR are being promoted.
Danang seaportimprovement is on progress.
… and many many more.

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study13

 
 

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study14

Economic 
Hub

Area
(sq. km.) Population

GPP per 
Capita
(USD)

Sector Shares of Gross Provincial Product (%)

Agriculture Manufacturing Other 
Industry Service

Myanmar 675,577 42,909 mil 1,843 54.60 9.21 3.79 32.3
Mawlamyine N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Thailand 513,115 65,872 mil 3,238 8.90 39.30 13.70 38.10
Tak 17,611 490,497 1,702 17.50 24.27 22.45 35.78

Phitanulok 10,815 844,508 1,689 21.72 7.14 35.78 35.36
Khon Kaen 10,885 1.75 mil 1,772 12.59 28.70 33.84 24.87
Mukdahan 4,339 335,447 800 18.32 10.28 25.42 45.98
Lao PDR 236,800 5.74 mil 617 42.30 31.70 2.00 25.00

Savanakhet 21,774 843,245 525 50.00 25.00 0.00 25.00
Dansavan N/A 100,000 389 2.80* 0.0* 0.0* 6.00*
Vietnam 329,560 84.15 mil 722 20.36 34.58 6.98 38.08
Lao Bao N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Dong Ha 4,760.1 625,800 N/A N/A N/A N/A N/A

Hue 5,065.3 1.14 mil 560 22.2 34.1 N/A 43.7
Da Nang 1,257.3 788,500 937 6.09 33.17 16.28 44.45

Even though Myanmar is a key country in the development of the EWEC 
but due to political sensibility the attention of the study was directed at 
Thailand, Lao PDR & Vietnam.
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The economy of Thailand is considered 
as a lower middle income industrial 
developing nation.  Thailand is heavily 
dependent on export.  The structure of 
the economy is divided as follows:

10% from agriculture,
45% from industry,
45% from service sectors.

Rice, computers and electronics, 
garments and footwear, furniture, wood 
products, canned food, toys, plastic 
products, gems, and jewellery are among 
the top export products.  
Thailand’s export has increased by nearly 
16% for the past few years.  Import has 
also increased by an average of 7.5%.

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study15

Financial 
Year

Export 
(million USD)

Import 
(million USD)

2005 109,193 117,722
2006 128,220 125,975
2007 146,812 136,053

Economics Hubs on 
EWEC

Tak
Phitsanulok
Khonkaen
Mukdahan

 
 

Lao PDR has an area of 236,800 sq.km. with 
75% mountainous.
Policy of turning “ land-locked country” into 
“land-linked country” to increase economic 
growth and reduce poverty.  
Infrastructure  investment: 25% of the 
government budget.  
Lao PDR’s GDP grew by 8.0% in 2007.  GDP per 
capita increased to 728USD in 2007. 
The agriculture sector share in GDP has recently 
declined to 38.6% in 2007 due to the double-digit 
growth in industry sector since 2002.  
The growth of industry sector is driven by gold, 
copper mining and the construction activities 
The service sector has grown by about 6-7 % 
since 2003: steady improvement in tourism and 
trade. East West Economic Corridor East West Economic Corridor 

Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study16

Financi
al Year

Export 
(million 

USD)

Import 
(million 

USD)
2000 535.0 330.0
2001 510.0 320.0
2002 447.0 386.0
2003 462.1 335.5
2004 717.7 363.4
2005 763.1 233.6
2006 643.2 326.6

Economics Hubs 
on EWEC

Savanakhet
Dansavahn
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Vietnam has an area of 329,560 sq.km. 
with a population of 84.5 million. 
Vietnam is a developing country with a 
high rate of GDP growth at 8.4%.  
Vietnam is currently the second exporter 
of rice in the world after Thailand. 
The country also has crude oil,  
textiles/garments, footwear, sea food 
products, coffee, rubber, handicrafts and 
electronics.
An overall socio-economic renovation 
named the “DoiMoi” policy:  increasing 
foreign investments, creating more than 
40,000 new private companies and 
enterprises (more than 800 newly 
established freight forwarding 
companies).

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study17

Year Export 
(million 

USD)

Import 
(million 

USD)
2000 14,482.7 15,636.5
2001 15,029.2 16,217.9
2002 16,706.1 19,745.6
2003 20,149.3 25,255.8
2004 26,485 31,968.8
2005 32,441.9 36,978
2006 39,605 44,410
2007 48,400 60,800

Economics Hubs on 
EWEC

Hue
Danang

 
 

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study18

N/A N/A
N/A N/A
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The East West Economic Corridor (EWEC) Logistics 
Benchmark study is within the “Enhancing the Development 
Effectiveness of the GMS Economic Cooperation Program” of 
the  Asian Development Bank (ADB), aiming at:

Investigating and evaluating the current status of EWEC 
integration 
Indicating an appropriate development direction in order to 
stimulate the economics of the sub-region effectively

19
East West Economic Corridor 

Logistics Benchmark Study
 

 

The purpose of this presentation is to provide background 
economic data of EWEC member countries, EWEC 
related flow of trade, EWEC specific logistics evaluation 
as well as economic hub selection.  
The identification and selection of localised economic hubs 
will provide specific development agenda that will further 
integrate the EWEC.  
Logistics benchmarking between EWEC member countries 
will also be presented.  (This will enable EWEC member 
countries to understand how they can together strengthen 
their economies and be more competitive in the global chain.)

20
East West Economic Corridor 

Logistics Benchmark Study
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EWEC

“A corridor is only as strong as its weakest link.”

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study21

 
 

The objective is to evaluate and benchmark the logistics 
potential for each EWEC countries and therefore deliver an 
appropriate development plan based on a win-win situation.  
The Logistics Evaluation Model isbased on an in-depth 
understanding of the “AS IS” situation of the logistics system 
of a country or a region 
The Logistics Evaluation Model will measure the current 
situation of the four logistics related dimensions as well as a 
“snapshot” methodology to graphically illustrate logistics 
corridors based on logistics corridor activity mapping.  

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study22
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The scope of logistics covers more than just the handling 
of materials or transportation activities.  It now has a 
broader scope that encompasses a collection of activities 
that facilitate the economic transactions associated with 
production and trade.
It can be said that logistics is comprised of the following 
activities: 

Customer service & support
Demand forecasting & planning
Sourcing
Inventory management
Logistics communication & order processing
Material handling & packaging
Transportation
Reverse logistics 
Facilities site selection, warehousing, and storage 

Source: Grant, et al., 2006

. East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study23

 
 

A regional or a macro logistics system, is composed of four 
logistics-related dimensions, inter-linking to determine the 
overall capability of the macro logistics system within the 
scope of the geographical area under scrutiny in terms of 
system capability and performance.

.

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study24
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East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study25

(1) road, (2) 
ports, (3) inland 
waterways, (4) 
rail and (5) air

(1) trade openness, 
(2) average time 

needed for export, 
(3) average time 
needed for import 
and (4) average 

number of 
documents

(1) average 
export cost per 

TEU and (2) 
average import 
cost per TEU

(1) service quality level 
or meeting customers’
expectations, (2) global 
coverage, (3) liability, 
(4) reliability, (5) track 
& trace capability and 

(6) document accuracy

 
 

This “snapshot” methodology is used to map logistical 
activities for specific products moving within a given logistics
corridor.  

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study26

Origin: A

Destination: B
xxxx kms
Total Cost: xxxx USD

ICD1

ICD2

Sea Port

Road

Rail

Road

Sea

Intermodal 
transfer
Road to Rail

Intermodal 
transfer
Rail to Road

Intermodal 
transfer
Road to Sea

The cost or time data 
gathered is plotted 
against the distance for 
each leg of the journey. 
The figure will 
graphically show the 
relative cost or time of 
each leg as well as 
indicate the approximate 
proportion of non-
transport costs in 
relation to transport 
costs.  
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In order to evaluate the logistics potential of the EWEC, a 
country-by-country assessment must be conducted first. 
The following slide presents the result from the exploration of 
the logistics profile of each country as well as highlight the 
key indicators on 4 logistics components.  
The findings are then analysed to illustrate an EWEC 
perspective on logistics development and logistics corridors. 
Benchmarking of the 3 EWEC countries is also be conducted 
to compare the specific logistics strengths and weaknesses 
of each EWEC country.

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study27

 
 

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study28
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East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study29

 
 

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study1
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East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study31

 
 

From an infrastructure perspective, roads are still the main mode of 
transport in all 3 EWEC countries.  However, the eventual completion of 
the EWEC both in terms of infrastructure and institutional synchronization 
will hopefully support more effective commodity flows across borders.
Intermodal facilities, which are currently underdeveloped in most cities 
and economic hubs along the EWEC, must also be developed accordingly 
to support the seamless modal shift.
Thailand possesses the most developed road network, facilities and 
infrastructures.  The new national airport, Suvarnabhumi, and modern 
seaports, such as LaemChabang, support the movement of freight. Lao 
PDR, on the other hand, is comparatively less developed. 
Even though the EWEC road in Lao PDR is physically complete but 
supporting logistics facilities are limited, i.e. lack of distribution centres 
and warehouses.  Vietnam’s infrastructure has been improved to cope 
with the new trade flow.

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study32
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East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study33

 
 

In each of the EWEC country trade and transport facilitation frameworks 
are in place but their implementation is still lacking. 
There is also a myriad of facilitation related agreement that have 
coverage over different geographical areas. 
The 3 main EWEC countries are parties to both the CBTA and the 
ASEAN Framework agreement for the Facilitation of Goods in Transit 
(signed in 1998 in Hanoi). 
There are also bilateral facilitation agreements for goods in transit 
between Thailand and Lao PDR as well as between Vietnam and Lao 
PDR.

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study34
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East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study35

 
 

Logistics outsourcing and the use of information technology in 
managing logistics is well developed in Thailand whereas these 
practices are still lacking in Lao PDR and Vietnam. 
From a Lao or Vietnamese perspective, modern logistics practices have 
not been fully implemented yet.  This hinders the logistics integration of 
the corridor as the logistics chain in the corridor can only be as strong as 
its weakest link.

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study36
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East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study37

 
 

Thai, Lao Vietnamese logistics service providers have developed rapidly 
and have played a strong supporting role to the manufacturing sectors.  
However, these companies are often small and cannot compete 
directly with multinational firms.
This is even more evident with the need to develop local human resource 
capacity in the field as knowledgeable personnel are scarce and highly 
sought after.

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study38
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East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study39

The output from the preliminary benchmark of these 3 EWEC countries 
based on the 4 logistics related dimensions, discussed above.  The scale 
from 0 to 4 represents the development level of each dimension with 0 
representing no development and 4 representing the highest level of 
development.

 
 

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study40

Compared to Singapore (Best Practice), EWEC countries seem to be 
less friendly in terms of trade facilitation.
In terms of institutional framework, import and export processes are still 
complicated and time consuming, even in Thailand. The export/ import 
costs are also relatively high.

14
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It is important to be able to determine economic hubs in the 
EWEC as economic hubs will drive the development, growth 
and integration of the corridor. 
This section will identify key economic hubs along the EWEC 
that can be targeted for further development. 
Each city along the EWEC possesses different characteristics 
and economic development policies should be city specific.
An Economics Hub Determination Model (EHDM) is used 
in order to determine the class of each hub (city on EWEC) 
on the EWEC as well as other EWEC related cities.

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study41

 
 

The Economics Hub Determination Model (EHDM) was 
developed based on key economic performance indicators 
that are widely used in determining a country’s level of 
economic development.  However, the evaluation scale has 
been adapted to suit the EWEC context.  

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study42
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The EHDM is composed of 4 dimensions and each 
dimension is made of several indicators as follow:

Economics: Gross Provincial Product (GPP), economic sector, 
industrial development, trade volume, international investment, 
population, tourism revenue, employment
Local Government Efficiency and Support: Local government 
budget, public service, policy direction and stability, economic
development project, legal and regulatory framework, labour 
regulation
Business Environment: Labour, financial, ease of doing business, 
regulation, business supply chain and resources
Infrastructure: Basic infrastructure, information technology 
infrastructure, human resource

In this assessment model, some of the indicators are solely 
quantitative and some are qualitative based on judgemental 
criteria. 

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study43

 
 

On the EWEC, there are 9 cities that have the potential to 
become economic hubs for the EWEC. 
These cities are:

Tak, Phitsanulok, Khon Kean and Mukdahan for Thailand,
Sawanakhet and Dansawahn for Lao PDR,
Laobao, Hue and Danangof Vietnam.  

The evaluation of their economic level and their identification 
as potential economics hub will need to be done.

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study44
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East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study

Bangk
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Hai 
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Tak

Myanm
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ADB’s EWEC
Actual Trading 
Route

45
 

 

The corridor starts from Danang port in Vietnam and travel 260 km 
inland in Vietnam via Hue to the Lao Bao/Dansawahn checkpoint 
at the border with Lao PDR. 
The distance between Lao Bao/Dansawahn to Sawanakhet is 
estimated at 229 km.  Then freight moving along this particular 
corridor will cross the Mekong river at the 2nd Thai-Lao Friendship 
bridge to arrive in Mukdahan and then transported to Tak for the
final 619 km.

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study1
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East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study47

Origin: Danang

Destination: Tak
1,109.6 kms
Total Time: 41.3 
hrs

LaoBao/ 
Dansawanh

Sawanakhet/ Mukdahan

Based on the data collected in the route between Danang and  Tak, 
it can be seen that 43.5% (18 hrs) of a totaltransit time is taken at 
customs and border crossings. 
If the corridor was purely based on transportation characteristics, 
then goods can moved from origin to  destination within 24 hrs.
This clearly show the non-synchronised and complicated institutional 

framework  have become a significant barrier.   

 
 

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study48

Origin: Danang

Destination: Tak
1,109.6 kms
Total Cost: 1,847 
USD

LaoBao/ 
Dansawanh

Sawanakhet/ Mukdahan

From a cost perspective, 42.6% (787 USD) of the  1,847 
USD door to door transport cost  are collected at 
customs and border crossings. 
There is a need for an improved implementation of the 
agreed upon institutional framework.
Non-transport related cost are still relatively high
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Apart from the problem in the cross border procedures, the 
physical transportation is also of concern. 
The road condition as well as truck efficiency have a strong 
influence as freight must be travel around 1,109.6 km across 
the 3 EWEC countries. 

Thailand has the best infrastructure and truck condition, freight can 
move at an average speed of 51.58 km/hr. 
Lao PDR has an average speed of 45.8 km/hr.
Vietnam has an average speed of 43.33 km/hr.

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study49

 
 

The ADB/NSEC logistics development study in 2006, utilised a similar methodology. 
The EWEC results can therefore be benchmarked. 

(It must be noted that the NSEC logistics study was conducted when the route was physically only  
80% complete.  The transit time for the NSEC is more than 70 hrs for the 1,800 km long 

journey.  Therefore, the following benchmark is for reference purposes only)

Cost Ratio Time Ratio

East West Economic East West Economic 
CorridorCorridor50

Route

Physical 
Transport

Admin. 
Formality

NSEC: R3W 42% 58%

NSEC: R3E 40% 60%

NSEC:
Mekong River

Road 32% 
River 15%

53%

EWEC: Danang-Tak 56% 44%

Route

Physical 
Transport

Admin. 
Formality

NSEC: R3W 80% 20%

NSEC: R3E 85% 15%

NSEC: 
Mekong River

Road 32% 
River 54%

14%

EWEC: Danang-Tak 57% 43%
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The EWEC corridor level must also be assessed.  The assessment will reveal the actual 
development level of the corridor.  

East West Economic East West Economic 
CorridorCorridor51

• Transport corridor: Corridor that physically links an 
area or region

• Multi-modal corridor: Corridor that physically links an 
area or region through the integration of various modes 
of transport.

• Logistics corridor: Corridor that not only physically 
links an area or a region but also harmonise the corridor 
institutional framework to facilitate the efficient 
movement and storage of freight, people and related 
information.

• Economics corridor: Corridor that is able to attract 
investment and generate economic activities along the 
less developed area or region.  Physical linkages and 
logistics facilitation must be in place in the corridor as a 
prerequisite.

 
 

The overall level assessment of the EWEC is based on the 
weakest link of the corridor. 
Border crossing are the weakest links in the corridor 
It is noted that logistics corridors do exist but only within the 
boundary of a country and not at the regional level. 
There are no economic corridor in place along the EWEC.
EWEC can only be classified as a transport corridor as 
its weakest link (i.e. border crossings) are still at the 
transport corridor level.

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study52
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This study has tried to assess the logistics capability within 
the EWEC and understand the numerous barriers for the free 
flow of freight along the corridor.  
The physical route is currently completed but the supporting 
and administrative procedures are still lacking.
The study also discussed the readiness of the current 
logistics system in place and identifies the gaps in capability 
as each EWEC country is developing at a different pace. 
The strengths and the weaknesses of each EWEC member 
countries are identified based on 4 logistics dimensions.  
Each EWEC countries are still at an early stage in term of 
logistics development based on the 4 logistics dimensions.  

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study53

 
 

The EWEC infrastructure is more or less completed but some 
of the border facilities are still insufficient and inefficient.
In addition, local service providers lack technology and 
logistics skills, resulting in strong competition from foreign 
owned service providers LSP. 
From the snapshot methodology, trans-loading and border 
crossing still remains a barrier to the seamless movement of 
freight, people and vehicles along the EWEC.

East West Economic Corridor East West Economic Corridor 
Logistics Benchmark StudyLogistics Benchmark Study54
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GMS GMS 
ConnectivityConnectivity

Road Transport Road Transport 
NetworkNetwork

19921992

 
 

GMS GMS 
ConnectivityConnectivity

Road Transport Road Transport 
NetworkNetwork

20062006
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GMS GMS 
ConnectivityConnectivity

Road Transport Road Transport 
NetworkNetwork

20152015
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Logistics Development :
Exploring the Collaborations

Poon Thiengburanathum, Ph.D.
ADB Consultant

 
 

Agenda

Background & logistics development policy
Logistics infrastructure characteristics
Example of Corridor Development
Methodology
NSEC logistics analysis
Summary
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Background

 
 

Logistics Development Policy

Proposed working definition:
“Logistics development policy is the process of planning, 
facilitating, implementing, integrating and controlling the 
efficient, effective flow and storage of freight, people and 
information within and between logistics systems, for the 
purpose of enhancing traders’ competitiveness in order to 
increase national and/or regional competitive advantage.”
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Background

The improvement of logistics in the NSEC and EWEC
can provide the foundation for further economic 
integration in the GMS.
Inadequate transport infrastructure and high logistics 
service costs have constrained economic corridor 
development and integration and more.
Adequate transport and communications facilities are 
considered major determinants of trade performance 
and of the costs and profitability of trading 
internationally

 
 

Logistics System Indicators: A proposed 
macro scorecard
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Corridor development
Stage Corridor Definition

Level 1 Transport
Corridor

Corridor that physically links an area or region

Level 2 Multimodal
Transport
Corridor

Corridor that physically links an area or region 
through the integration of various modes of 
transport.

Level3 Logistics 
Corridor

Corridor that not only physically links an area or a 
region but also harmonise the corridor 
institutional framework to facilitate the efficient 
movement and storage of freight, people and 
related information.

Level 4 Economic
Corridor

Corridor that is able to attract investment and 
generate economic activities along the less 
developed area or region.  Physical linkages 
and logistics facilitation must be in place in the 
corridor as a prerequisite.

 
 

Linking land/IWT & maritime corridors

Kunming

Nanning
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Higher productivity results in higher total wealth Higher productivity results in higher total wealth 

Index to the U.S. = 100 at PPP in 1999

Higher productivity 
directly results in 
higher wealth 
generation in the 
country, while minor 
differences among 
countries are 
conditioned by the 
level of labor 
participation

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

110

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110

GDP/Capita

Labor productivity

Germany

France

U.S.

Japan 
UK 

Brazil Thailand

Poland

Russia
India

Korea 

R2=0.97

Armenia

Israel

 
 

Industrial Policy-Making

Governmental Facilitation

Value
Creation

Pursuit of
Innovation

Innovation-Driven Economy

• World-Class Export
• Highly-Skilled Jobs
• High Industry Growth
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Economic RestructurinEconomic Restructurin

•Sustained Prosperity
•More Balanced Struc
•Better Distribution

•Sustained Prosperity
•More Balanced Struct
•Better Distribution

Value Chain by Cluster

Infrastructure and Logistics

Sciences and Technology

Human Resource Development

Laws and Regulations

Macro-economic PolicyMacro-economic Policy

AgricultureAgriculture IndustryIndustry ServicesServices
Competitiveness PlatformCompetitiveness Platform

 
 

Economic stability
and sustainability

Proactive social policy
to create positive 

externality

Global and regional 
positioning

Value creation from 
knowledge applicationล

Basic Principal
to economic & social restructuring

Sustained Prosperity
More Balanced Structure

Better Distribution
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Example of NSEC’ Issues

Competition Perspectives

 
 

NSEC/GMS Logistics Characteristics

Road Port IWT Airport Railway

Guangxi (PRC) Fair/Good Fair Fair Good/Fair Good/Fair

Lao PDR Fair/Poor Poor Fair/Poor Poor N/A

Myanmar Poor Poor Fair Poor Fair

Thailand Good Fair Fair Good/Fair Fair

Vietnam Fair/Poor Fair Fair Fair Fair

Yunnan (PRC) Fair/Good Fair Fair Good/Fair Good/Fair

Source: Compiled from industry
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Methodology
Logistics Scorecard
Logistics corridor “snapshot” assessment model
Perception of reliability index

 
 

Logistics System Indicators: A proposed 
macro scorecard
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NSEC/GMS macro logistics scorecard

 
 

Logistics corridor “snapshot”
assessment model
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Logistics corridor modelling: cost (2006)

 
 

Logistics corridor modelling: time (2006)
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Corridor Level Assessment: R3

From To Level
Bangkok Chiangrai 3
Chiangrai Mae Sai 3
Chiangrai Chiangsaen 3
Chiangrai Chiangkhong 3
Mae Sai/Tachilek Mongla/Da Luo 1
Daluo Kunming 3
Chiangsaen Jinhong 2
Jinhong Kunming 3
Chiangkhong/Hoeuy Xay Bo Ten/Bo Harn 1
Bo Harn Kunming 3

Overall level 1

 
 

Trends on the Bangkok-Kunming corridor

Bangkok-Kunming $/ton Transit Time Perception of reliability 
(based on 5 point scale)

R3W (via  Myanmar)
•2000
•2006
•2015

$639
$470
$269

77 hrs
46 hrs
30 hrs

2.2
3

3.5

R3E (via Lao PDR)
•2000
•2006
•2015

$563
$392
$210

78 hrs
51 hrs
30 hrs

2.6
3.3
4

Via (Mekong River) 
•2000
•2006
•2015

$406
$270.5
$107

128 hrs
88 hrs
70 hrs

2.7
3.4
3.7
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Haiphong-Kunming cost (2000-2006-2015)

 
 

Haiphong-Kunming time (2000-2006-2015)
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Haiphong-
Kunming

$/ton Transit Time Perception of reliability

Year 2000 $105 85 hrs 2.4/5
Year 2006 $87 58 hrs 2.7/5
Year 2015 $43 26.5 hrs 3.8/5

Haiphong
-

Kunming

Transpor
t cost

Port/
Border & 
Transit 

fees

Corridor 
Cost

Transpor
t time

Port/
Border 
crossing 

time

Corridor 
Time

2000 76% 24% 100% 55% 45% 100%
2006 77% 23% 100% 50% 50% 100%
2015 80% 20% 100% 52% 48% 100%

Haiphong-Kunming cost and time breakdown

Trends in the Haiphong-Kunming corridor

 
 

Nanning-Hanoi cost (2000-2006-2015)
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Nanning-Hanoi time (2000-2006-2015)

 
 

Nanning-
Hanoi

Transpor
t cost

Port/
Border & 

Transit 
fees

Corridor 
Cost

Transpor
t time

Port/
Border 
crossing 

time

Corridor 
Time

2000 51% 49% 100% 64% 36% 100%
2006 52% 48% 100% 63% 37% 100%
2015 72% 28% 100% 87% 13% 100%

Nanning-Hanoi $/ton Transit Time Perception of 
reliabilityYear 2000 $37 37 hrs 2.4

Year 2006 $27 19 hrs 3
Year 2015 $9 8 hrs 3.8

Nanning-Hanoi cost and time breakdown

Trends in the Nanning-Hanoi corridor

 
 

 

June 23-24, 2008 Beijing, China 181



APEC Seminar on Trade Logistics 

Corridor Level Assessment
From To Level

Haiphong Hanoi 3
Hanoi Lao Cai/He Kou 1
He Kou Kunming 3

Overall level 1

From To Level
Nanning Pinxian 3
Pinxian Lang Son 1
Lang Son Hanoi 3

Overall level 1

 
 

Summary

Routeing Cost/Ton Time
(hrs)

Distance
(km)

Perception 
of 

Reliability
R3W via 
Myanmar

470 US$ 45 1,867 3

R3E via Lao 
PDR

392 US$ 51 1,906 3.2

R3 via 
Mekong River

270.5 US$ 112 1,834 3.4

Haiphong-
Kunming

87 US$ 58 885 2.7

Nanning-
Hanoi

27 US$ 19 440 3
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Logistics System Indicators: A proposed 
macro scorecard

 
 

Proposed project relationship with NSEC logistics 
development issues

NSEC logistics issues Proposed Projects
Trade & Transport 

Facilitation
• Pilot implementation of trade and transport facilitation measures (SFA-TFI 

and CBTA) along Route 3E
• Inclusion of Nanning-Hanoi Corridor in the Scope of the CBTA
• Expansion of bilateral exchange of traffic rights arrangements along the 

Kunming-Hanoi-Haiphong road link
• Single-window inspection at selected inland ports along the , including use 

of ICT, and standardized inspection and documents
• Promotion of inter-provincial & district cooperation and coordination 

mechanisms (logistics facilitation)
• Establishment of mechanisms to improve coordination between and among 

central, provincial and border officials
Infrastructure 
Development

• Border Towns Development in NSEC Border Areas
• Developing road connections from Lao interior districts to Route 3

Infrastructure 
Maintenance

• Provision of maintenance funds for Mekong River Navigation

Capacity Building • Developing logistics capacity in the NSEC
Further Development 

Studies
• Study on the establishment of cross-border logistics centres along the NSEC 

routes
• Study on the establishment of road maintenance fund, and traffic

management for the NSEC
• Study on the establishment of NSEC logistics standard information system
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Rules & regulations (software) in place but not totally 
implemented.
Border crossings are still the weakest link in the corridors.
Transit trade minimal compared to border trade. 
No economic corridor (level 4) yet only transport corridors 
are in place

 
 

Summary
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Summary of Corridor Development
Assessment of Stakeholders (e.g. gov , private, etc.)

National/Local Development
International Development 

Assessment of Design Variables (e.g. policies, 
technology, finance, etc.) in the four dimensions
Assessment of Constraints (e.g. culture) in all 
dimensions
Risk Assessment and Benefits Evaluation

Cost Reduction
Time Reduction
Reliability / Quality of Service Improve   

 

Key Comments

Holistic Picture is needed
Different Value Chains

Direct and Indirect Benefits
Side effect of development  

Sharing Goals >>Trust Establishment >> 

Cooperation/Competition
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Call on Synergy of

Strategies 

 Trade 
and Logistic Systems 

Development 
among Groups/Countries
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Exploring the Future Cooperation 
in APEC on Trade Logistics

Mary Elizabeth Chelliah
APEC CTI Chair

APEC Seminar on Trade Logistics
Beijing 23-24 June 2008

 
 

Enhancing Cooperation in Trade 
Logistics

• Importance of Trade Logistics in today’s globalised 
world
– Impact of supply chain connectivity 

• Need for logistics to keep up with growth in trade 

• Reduction of cost and improving quality of logistics 
and transport systems improves international 
market access and leads directly to increased trade

• Trade and Logistics nexus
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Enhancing Cooperation among 
APEC economies

• Scope - Is it just a GATS issue ?

• Domestic logistics issues vs international 
logistics requirements

– Other possible players i.e. role of  
• E-commerce
• Trade Facilitation/Customs initiatives
• Transparency
• Finance
• Transit issues

 
 

Enhancing Cooperation among 
APEC economies

• Cooperation 
– The process of working or acting together which can 

be accomplished by both international and non-
international agents. In its simplest form it involves 
things working in harmony, side by side…. Alternative 
to working separately in competition.

– Yet it is the desire to compete with others that results 
in the common impetus that motivates individuals to 
organize into a group and cooperate with each other 
in order to form a stronger competitive force.
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Enhancing Cooperation among 
APEC economies

• 4 main conditions for cooperation to 
develop
– Overlap in desires
– Chance of future encounters with the same 

entity
– Memory of past encounters 
– Value associated with future outcomes

• Do these exists within APEC ?

 
 

Enhancing Cooperation among 
APEC economies

YES
• Common desire for regional economic integration
• Growing trade and economic linkages amongst the 21 

APEC economies raises importance of trade logistics for 
the APEC economies

• Almost 20 years of cooperation to fall back on
But ….
• Would greater collaboration and cooperation amongst 

APEC economies on trade logistics can result in benefits 
for all 

• Would some economies still prefer to “go their own 
way…”
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Enhancing Cooperation among 
APEC economies

• Examples of current forms of APEC 
cooperation

– Awareness raising via seminars, workshops, 
presentation of best practices

– Existing APEC initiatives for economies to tap on and 
evolve

• E.g. Trade Facilitation Action Plan I and II
• Implementation of APEC 8 Options for more competitive air 

services
• Paperless trading to enhance border competitiveness

 
 

Enhancing Cooperation among 
APEC economies

What else is needed ?
• Current trade logistics buzzword amongst 

business is supply chain connectivity – is 
APEC geared to meet this ?
– On GATS front – key elements are transport services, 

warehousing, distribution, information management 
– Efficiency in these areas can be enhanced through 

technical assistance and training but do they own 
their own promote connectivity ? 

– How important are linkages in today’s world of trade 
logistics- can we afford to let goods lie idle for long 
waiting for their delivery to the market ?

– Fast to market crucial for today’s business
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Enhancing Cooperation among 
APEC economies

• In today’s business world, Logistic requirements are 
more onerous , business seek short transit times, 
reliable delivery schedules, careful handling of goods in 
cold storage chains, certification of product quality and 
security from theft

• World Bank study in 2002 showed that APEC economies
differed substantially in the quality of their logistics and 
trade facilitation across a broad range of measures, the 
differences were related to trade performance and 
concluded that substantial growth in trade within the 
APEC block could be accomplished by bringing lagging 
economies up to median performance levels. 

 
 

Enhancing Cooperation among 
APEC economies

• APEC has limitations in addressing some of the 
impediments e.g. infrastructure but we can still 
take the first steps forward by enhancing existing 
initiatives i.e. 
– Internal coordination and awareness of all the 

initiatives that APEC has to offer as the first step of 
learning curve e.g. usage of RFID to minimize theft of 
goods

– APEC to look towards ways in which capacity building 
can be geared towards implementation of existing 
initiatives e.g. implementation of Single Window 
under TFAP 2 will boost time to delivery of goods, 
reduce costs
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Enhancing Cooperation among 
APEC economies

• What next ?
• Have our network of FTAs amongst APEC 

economies enhanced logistic supply chains –
can APEC build upon this ?

• What can APEC do under the new mandate of 
Regional Economic Integration to enhance 
competitiveness of the whole logistics supply 
chain ?

• What do we need to do to ensure that logistics 
services are able to support increasing trade 
growth 
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Logistics cooperation in 
APEC members

Logistics cooperation in Logistics cooperation in 
APEC membersAPEC members

APEC SEMINAR ON TRADE LOGOSTICS

JUNE 23-24, 2008., Novotel Peace Hotel Beijing

APEC SEMINAR ON TRADE LOGOSTICS

JUNE 23-24, 2008., Novotel Peace Hotel Beijing

Business School of Beijing Technology and 
Business University

The guiding committee of logistics teaching of MOE
China Logistics Society

China Federation of Logistics and Purchasing
China Associations of Warehousing

Dean, professor, Ph.D.

Vice director
Vice president
Vice president
Vice president

He Mingke
（hemingke@vip.sina.com)
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ContentsContents

Understanding about trade logisticsUnderstanding about trade logistics

A survey about trade facilitation and transitA survey about trade facilitation and transit

Understanding about trade logisticsUnderstanding about trade logistics

 
 

The challenging logistics 
environment for APEC members

The challenging logistics The challenging logistics 
environment for APEC membersenvironment for APEC members

Customer service 
explosion

Time compression

Globalization of industry

Organizational integration

Focused factories

Centralization of 
inventories

Postponement and 
localization

Customer service Customer service 
explosionexplosion

Time compressionTime compression

Globalization of industryGlobalization of industry

Organizational integrationOrganizational integration

Focused factoriesFocused factories

Centralization of Centralization of 
inventoriesinventories

Postponement and Postponement and 
localizationlocalization

Simpler processes, 
procedures and formalities

Responsiveness and 
reliability

SCM-relationship 
management

Physical inventory v.s. 
inventory information

Compatible and 
transparent infrastructure

Shared standards

Simpler processes, 
procedures and formalities

Responsiveness and 
reliability

SCMSCM--relationship relationship 
managementmanagement

Physical inventory v.s. Physical inventory v.s. 
inventory informationinventory information

Compatible and Compatible and 
transparent infrastructuretransparent infrastructure

Shared standardsShared standards
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A fact to be aware ofA fact to be aware ofA fact to be aware of

Logistics cost =Transport cost  + 
Warehousing and inventory cost 
+ ……

For a company, transportation cost 
and warehousing cost may be 
minimized, but logistics cost may be 
very high, why?

Logistics cost =Transport cost  + Logistics cost =Transport cost  + 
Warehousing and inventory cost Warehousing and inventory cost 
+ + …………

For a company, transportation cost For a company, transportation cost 
and warehousing cost may be and warehousing cost may be 
minimized, but logistics cost may be minimized, but logistics cost may be 
very high, why?very high, why?

 
 

Arne Jensen, Trade facilitation problems, presentation IN BTBU , 2005
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Supply chain logistics 
management system

Supply chain logistics Supply chain logistics 
management systemmanagement system

Original Country/Region

Shipper Consolidation 
center

Customer DC StoreDe-Consolidation 
center

In transit Destination Country/region

M D R CRMS

 
 

Developing logistics integratorDeveloping logistics integratorDeveloping logistics integrator

Master logistics planning for supply chain logistics Master logistics planning for supply chain logistics Master logistics planning for supply chain logistics 

Development of supply chain resourcesDevelopment of supply chain resourcesDevelopment of supply chain resources

Operation supervision and controlOperation supervision and controlOperation supervision and control

System integration in supply chain logisticsSystem integration in supply chain logisticsSystem integration in supply chain logistics

Integrated value-added servicesIntegrated valueIntegrated value--added servicesadded services

Logistics operation outsourcing and purchasingLogistics operation outsourcing and purchasingLogistics operation outsourcing and purchasing
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ContentsContents

Understanding about trade logisticsUnderstanding about trade logistics

A survey about trade facilitation and transitA survey about trade facilitation and transitA survey about trade facilitation and transitA survey about trade facilitation and transit

 
 

Survey and report on Article 
V of the GATT 1994

Survey and report on Article Survey and report on Article 
V of the GATT 1994V of the GATT 1994

Negotiating Group on Trade 
Facilitation - WTO Negotiations 

on Trade Facilitation Compilation 
of Members' Proposals

Negotiating Group on Trade 
Facilitation - WTO Negotiations 

on Trade Facilitation Compilation 
of Members' Proposals

Trade facilitation and
Freedom of Transit

Trade facilitation and
Freedom of Transit
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Survey and report on Article 
V of the GATT 1994

Survey and report on Article Survey and report on Article 
V of the GATT 1994V of the GATT 1994

Date: May 10, 2006-Jan. 20, 2007

Questionnaires: valid 65 copies 

Interviewees: importers, exporters, foreign and 
local companies, experts, associations, government 
officials

Sponsored by: Dept. of WTO affairs of China

Supported by: EU-China Programme Support to 
China’s Integration into the World Trading System

Conducted by: Beijing Technology and 
Business University

Date:Date: May 10, 2006-Jan. 20, 2007

Questionnaires:Questionnaires: valid 65 copies 

Interviewees:Interviewees: importers, exporters, foreign and 
local companies, experts, associations, government 
officials

Sponsored by:Sponsored by: Dept. of WTO affairs of China

Supported by:Supported by: EU-China Programme Support to 
China’s Integration into the World Trading System

Conducted by:Conducted by: Beijing Technology and 
Business University

 
 

Survey and report on Article 
V of the GATT 1994

Survey and report on Article Survey and report on Article 
V of the GATT 1994V of the GATT 1994

Researchers studied proposals submitted by:

The following topics are discussed:The following topics are discussed:
Information publication, availabilityInformation publication, availability
Disciplines on Fees and ChargesDisciplines on Fees and Charges
Disciplines on Transit Formalities and Documentation RequirementDisciplines on Transit Formalities and Documentation Requirementss
Customs clearanceCustoms clearance
Improved Coordination and CooperationImproved Coordination and Cooperation
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Findings in the surveyFindings in the surveyFindings in the survey
Procedures and Formalities in Export and Import Proposal

Times Percentage

application of international standards 62 32.29%
simplified procedure and formalities 32 16.67%
business information transparency 30 15.63%
one-stop services 29 15.10%
periodical review 12 6.25%
review of pre-loading 8 4.17%
use of customs brokers 7 3.65%
non-discrimination 4 2.08%
automatic 2 1.04%
same frontier check procedures 2 1.04%
unified customs code 1 0.52%
inspection for special goods 1 0.52%
integrated customs clearance in the same customs
community

1 0.52%

refusal of returned goods 1 0.52%
 

 

Findings in the surveyFindings in the surveyFindings in the survey
Procedures and Formalities in Export and Import Proposal

Times Percentage

application of international standards 62 32.29%
simplified procedure and formalities 32 16.67%
business information transparency 30 15.63%
one-stop services 29 15.10%

A
periodical review 12 6.25%
review of pre-loading 8 4.17%
use of customs brokers 7 3.65%
non-discrimination 4 2.08%

B
automatic 2 1.04%
same frontier check procedures 2 1.04%
unified customs code 1 0.52%
inspection for special goods 1 0.52%
integrated customs clearance in the same customs
community

1 0.52%

refusal of returned goods 1 0.52%

C
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Reasons and solutionsReasons and solutionsReasons and solutions
Procedures and Formalities in Export and Import Proposal

Times Percentage

application of international standards 62 32.29%
simplified procedure and formalities 32 16.67%
business information transparency 30 15.63%
one-stop services 29 15.10%

A
Instead of complaints, boycotts, harmful reactions, international 
exchange, cooperation and win-win policy are essential:

1.Publicity.Publicity. regular meeting, government dialogue, training, seminar, 
workshop, foreign visit, course or program in university, recognized 
certification among members;

2.Compatibility of standards.Compatibility of standards. multiple involvement in establishment of the 
standards, important standards led by government or associations with 
strong government link;

3.Technical supportTechnical support among APEC members.

4.Best practices. 4.Best practices. Three level integration of supply chain in China.

 
 

Logistics integration: Logistics integration: 
internal integrationinternal integration

•Internal function integration within a 
company
•External network resources integration 
among supply chain members
•Integration of supply chain logistics

••Internal function integration within a Internal function integration within a 
companycompany

••External network resources integration External network resources integration 
among supply chain membersamong supply chain members

••Integration of supply chain logisticsIntegration of supply chain logistics

 
 

June 23-24, 2008 Beijing, China 200



APEC Seminar on Trade Logistics 

 

Rotterdam Port, the Netherlands, May 22, 2004, Photo by He Mingke

Thanks.Thanks.
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谢谢！谢谢！
Thank you!Thank you!

Scen of “Su Di Chun Xiao” at the West Lake
Hangzhou

Bihai Lake
Yunnan

Shangri-la
Sichuan
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Report on APEC Seminar on Trade Logistics 

 

APEC Seminar on Trade Logistics was held on 23-24 June 2008 in Beijing. 

Participants, including officials from APEC economies, experts from 

international organizations and representatives from academia and private 

sectors have broad discussion on the current situations in APEC region on 

logistics, including the infrastructure, human resources and government 

policies as well as the regional cooperation. 

 

1. Latest development of trade logistics 

In the first part of this session, the expert from UNCTAD gave a very 

detailed introduction on the major features of recent development of trade 

logistics and its future trend. The presentation mainly focuses on the 

current development in transportation. Through a number of figures, it 

gives a clear picture on the fast development in seaborne trade which then 

stimulates the container movement together with the shipment industry 

expanding. To meet the demand for logistics, efficient ports become more 

competitive. Among 20 top ports in the world, 15 are in APEC. This 

reflects APEC’s fast growth in the trade which results in fast growth in 

logistics and efficient logistics services. Together with the development in 

maritime transportation, there is also an increasing trend in inland 

transportation due to the demand for multimodal transport. In the future, to 

meet the globalization, it is expected that there will be more investment in 

the transportation infrastructure and the industry will continue to be 

promising.  

 

In the second part of this session, the representative from Hong Kong, 
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China gave a comprehensive and informative introduction on negotiations 

in WTO on logistics services. The presentation covers general information 

on GATS and new round of services negotiations. It focuses on the 

collective request on logistics services and gives detailed information on 

the logistics checklist. In her presentation, she also gives general 

introduction on Hong Kong, China’s development on logistics which 

indicates that trading and logistics sector is one of Hong Kong, China’s 

economic pillars with the world-class infrastructure and efficient logistics 

services.  

 

In the discussion, interests have been shown on the coverage of the 

checklist especially those sectors which are currently excluded in the GATs 

and also those sectors which duplicate in other services negotiations. The 

general view is that the checklist intends to cover all the sectors relating to 

logistics services. However, the finally outcome will depends on the 

negotiations. 

 

2. Current Status and Policies on Trade Logistics in APEC Region 

Representatives from Peru, Viet Nam, China, Mexico and Thailand give 

the presentations on their development in the logistics. From these 

presentations, it is easy to find that there is recognition on the importance 

of the logistics services. However, due to the different level in the 

infrastructure, human resources and government policies, the development 

model and level in logistics are quite different.  

 

The expert recommended by ADB also gives introduction on inland 

transport collaboration inside the Asean as well as with China mainly 
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based on a study in the region. It shows that the inland transportation 

construction has not only connected the region, but also has brought 

changes to the region including the people. However, it also shows that 

road construction is for the purpose of connectivity, but connectivity is far 

more than infrastructure. Observations given by participants indicate that 

from the experience in the Asean discussion as well as relevant 

negotiations in the WTO, inland connectivity sometimes could be difficult.       

 

3． Exploring the future cooperation in APEC on trade logistics 

The expert from UNCTAD gave presentation on UNCTAD 3 pilots as 

examples of cooperation in trade logistics. The purpose for the pilots is to 

smooth the cross board movement of goods by establishing corridors and 

clusters. Though not all 3 pilots are successful, at least they show that with 

no transshipment or transit charge cross the boarder, the time and cost have 

been significantly reduced.  

 

The presentation given by APEC CTI Chair focuses on how APEC could 

enhance the work on trade logistics. The picture she presented to the 

Seminar shows that APEC has already done a lot of work in areas that 

relate to trade logistics. As APEC continues to play the leading role in trade 

facilitation, there should be more work APEC could do in trade logistics. 

 

Participants showed great interest in enhancing cooperation in this area. 

Some of them indicated that their economies are in the early stage of 

developing trade logistics and lacking of needed resources. Therefore, they 

hope that APEC could have more activities in this area especially on 

capacity building. For possible future work plan, views also expressed that 
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the current work in Asean could be a useful reference for APEC to take the 

first step. Asean members are encouraged to take a leading role in this 

regard. 

 

The experts from ADB and China gave the presentations on the 

cooperation between the government and business. The presentations gave 

detailed information on importance to enhance the cooperation between the 

government and business as well as cooperation among the business. A 

survey introduced by the expert from China also shows that the 

cooperation is essential for creating good environment for the business.  

 

In conclusion, the Seminar has met its objectives and provided an 

opportunity to explore the possible future work to add value to the APEC 

current work on trade facilitation. Though it is the first time for APEC 

trade officials to talk about the trade logistics and the discussion is quite 

general, it has given some food for future thought.  
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Speakers 
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Economic Affairs Officer 

Transport Section,OIC Trade Logistics 

Branch,UNCTAD Technology and 

Logistics Division 

T: +41 22 917 2041 

E: Vincent.Valentine@unctad.org 
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Asst. Prof. 

Engineering Faculty, Chiangmai University

T: +66 8 66541202 

E: orashun@gmail.com

Angela LEE 
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Trade & Industry Dept. of the Hong 

Kong SAR Gov't 

T: 852 + 3403 6400 

E: jasminelam@tid.gov.hk

Mary Elizabeth CHELLIAH 
Chairperson 

Committee on Trade and Investment, APEC

E:Mary_Elizabeth_CHELLIAH@mti.gov.sg

 

He Mingke 

Prof 

Beijing Technology and Business 

University 

M: 13501207866 

E: hemingke@vip.sina.com
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Business representative 

 

Shigeru Setoguchi 

Chief Representative 

Beijing office, NYK LINE 

T: +86 10 85221705 

E: shigeru_setoguchi@jp.nykline.com

 

 

Guo Weixing 

General Manager 

Beijing Branch, Oriental Overseas 

Container Line(China) Ltd 

T: +86 10 85183456 

Brunei 

 

HAJI Khairul Zaman Bin Haji ABD 

Jalil 

Assistant ports operation superintendent

Ports Department, Ministry of 

Communications 

E: nor_2112@hotmail.com

 

 

China  

 

Zhang Shaogang 
DDG 

Dept. of International Trade and 

Economic Affairs(DITEA), ,Ministry of 

Commerce(MOFCOM) 

 

 

Li Yihong 
Director 

Dept. of International Trade and 

Economic Affairs(DITEA), ,Ministry of 

Commerce(MOFCOM) 

Ouyang Hong 
Director 

Dept. of WTO Affairs, 

MOFCOM  

 

Xiao Shuhuai 
Director 

International Dept., China Federation of 

Logistics and Purchasing 
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Liang Zhijun 
Deputy Director 

Dept. of Reform and Development of 

Commerce, MOFCOM 

Tang Cuilan 
Deputy Diretor 

Liaison Department, China International 

Freight Forwarders Association 

 

Fu Bo 
Official 

Dept. of International Trade and 

Economic Affairs(DITEA), ,Ministry of 

Commerce(MOFCOM) 

 

Xie Sheng  
Official 

Dept. of International Trade and 

Economic Affairs(DITEA), ,Ministry of 

Commerce(MOFCOM) 

 

Yang Zhengwei 
Official 

Dept. of International Trade and 

Economic Affairs(DITEA), ,Ministry of 

Commerce(MOFCOM) 

 

Zhao Quan 
Official 

Dept. of WTO Affairs,  

MOFCOM 

Meng Wei 
Official 

Dept. of Trade in Services 

MOFCOM 

 

Wu Bo 
Official 

Dept. of Trade in Services 

MOFCOM 

Zhang Xiao 
Official 

Dept. of Trade in Services 

MOFCOM 

 

Zhang Bintao 
Official 

Dept. of Trade in Services 

MOFCOM 

Indonesia 

Suwoto 

Deputy Director Ministry of Trade  

E: ina94220@gmail.com 

Rita Putri Salma Algamar 

 Head Division for APEC Trade and 

Investment Cooperation  

Ministry of Trade 

E: ritaalgamar@yahoo.com
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Korea 

Lee Sangil 
Representative 

Korean International Trade Association 

Beijing Office 

T: +86 10 65052671 

E: sangil@kifa.net

 

 

Malaysia 

Mohd MD DAMIRI 
official Services Development Division, 

Ministry of International Trade and 

Industry 

T: +603 62033344 

E: hafizz@miti.gov.my

 

 

Mexico 

Monica Raquel Lopez Rincon  
Director 

 Multilateral and Regional Service 

Negotiations  

Ministry of Economy 

T: +52 55 57 29 9100 

E: mrlopez@economia.gob.mx

 

Roberta Cervantes Garcia  
Department Chief 

Department Chief Ministry of Economy 

T: +52 55 579100 Ext.15056 

E: r.cervantesg@hotmail.com

Peru 

Vanessa Uchiyama 
Trade Officer  

Ministry of Foreign Trade 

T: +51 1 5136100 

E:Vuchiyama@minicetur.gob.pe; 

jchan@mincetur.gob.pe

Roberto Anguis  
Trade Officer 

 Ministry of Foreign Trade 

T: +51 1 4227613 

E: ranguis@minicetur.gob.pe
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Thailand 

Sakarn Saensopha 
Director 

For Multilateral Services and Investment 

Negotiations  

Department of Trade Negotiations, 

Ministry of Commerce 

T: +662 507-7482 

E: sakarns@moc.go.th

 

Pornpunnin Tepikan  
Trade Officer  

Department of Trade Negotiations, 

Ministry of Commerce,Thailand 

T: +662 507 7474 

E: pornpunnins@moc.go.th; 

pornpunnin@hotmail.com

 

United States  

Vincent Huang 

Senior CBP Representative(Customs 

Attache) U.S.Customs and Border 

Protection 

T: +10 6410 9313 

E: vincent.huang@dhs.gov

 

Alexis Paul  

Senior CBP Representative(Customs 

Attache) U.S.Customs and Border 

Protection 
M：1391 031 7801 

E: alexis.paul@dhs.gov

Vietnam 

HO Thi Kim Chi 
APEC-ASEM Desk Officer 

Multilateral Trade Policy Department- 

Ministry of Industry and Trade 

T: +84 4 2205 419 

E: chihk@moit.gov.vn

 

NGUYEN Thi Lan Anh  
WTO Desk Officer  

Multilateral Trade Policy Department- 

Ministry of Industry and Trade 

T: +84 4 2205 419 

E: anhngl@moit.gov.vn
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